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Ademds del aumento en la conciencia sobre los efectos del cambio climatico
existen razones objetivas para la creciente demanda de la movilidad eléctrica
sobretodoenelsegmentodeturismos. Losavancesentecnologiahan mejorado
significativamente la eficiencia y el rendimiento de las baterias, aumentado su
autonomia y reducido los tiempos de recarga. La implementacion de politicas
y regulaciones favorables como incentivos fiscales, subsidios, exenciones de
peajes o las politicas favorables frente a las restricciones de circulacion que
se aplican a vehiculos contaminantes, son otros catalizadores del cambio.
La expansion de la infraestructura de carga, incluidas las estaciones de carga
rapida, ha reducido la preocupacion sobre la falta de puntos de recarga, hasta
ahora otra de las barreras que ralentizaba el cambio. La diferencia en el precio
deventa frente a un vehiculo convencional también ha disminuido. Y por Gltimo
la creciente inversion y la competencia en el mercado de vehiculos eléctricos,
han impulsado la innovacion contando con una mayor oferta y variedad de
modelos y opciones para los compradores con menores costes de operacién
y mantenimiento, de manera que el coste total de explotacién en algunos
modelos comienza a ser menor en el caso de los vehiculos eléctricos frente a
sus homologos en diésel, haciéndolos mas asequibles para los consumidores.

Sin embargo, en el segmento de vehiculos comerciales, furgonetas, vehiculos
pesados y aunque en menor medida también autobuses, siguen existiendo
barreras de entrada que ralentizan el despliegue en estos segmentos.

Y aunque la situacién socioeconémica sigue siendo desfavorable, conflictos
bélicos y geopoliticos, inflacion en alza, etc, las ventas de vehiculos eléctricos
siguen batiendo récords en 2022 y siguen en aumento en lo que llevamos
del 2023.

Con la presidencia europea que asumio Espafia en julio de 2023, Espafia tiene
la oportunidad de reforzar el compromiso de la UE hacia la descarbonizacién
en el 2050, manteniendo las inversiones verdes en Europa y fomentando la
reindustrializacion.

Este informe es una actualizacion del Il Informe "El vehiculo eléctrico en Espafia.
Situacion actual, objetivos y retos a abordar”, que se publico en septiembre de
2022. En esta nueva version, se analizan los cambios y avances ocurridos en el
ultimo afio. El documento hace referencia al informe anterior mientras examina
la situacién actual del vehiculo eléctrico en Europa y Espafia. También evalla
si estos avances son suficientes para que Espafia cumpla con los objetivos y
compromisos nacionales e internacionales. Por Gltimo, se analiza la evolucion
de los indicadores hasta el primer semestre de 2023 para ver la tendencia
actual en las ventas de vehiculos eléctricos, la flota en el mercado espafiol y la
infraestructura de recarga publica necesaria para el desarrollo adecuado del
vehiculo eléctrico.

Asi mismo, a lo largo del informe se presentan Best Practices que estan
contribuyendo al desarrollo del vehiculo eléctrico en Espafia, al igual que
propuestas de acciones de mejora para que la movilidad eléctrica siga creciendo
de forma sostenible.
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1. ECV: Vehiculos con carga eléctrica. Almacena la energia en un
paquete de baterias y la bateria se carga conectadndolo a una red
eléctrica.

1.1 BEV: Vehiculos eléctricos de bateria completa funcionan
completamente con un motor eléctrico.

1.2 PHEV: Vehiculos hibridos enchufables, que disponen de un
motor de combustion interna (gasolina o Diesel).

2. HEV: Vehiculos Hibridos Eléctricos. Tienen un motor de
combustion interna (que funciona con gasolina o diésel) y un motor
eléctrico a bateria. Se genera electricidad internamente del frenado
regenerativo, cruceroy el motor de combustion, por lo que no tienen
enchufe ni necesita infraestructura de recarga.

2.1 Mild hybrid: No puede funcionar solo con el motor eléctrico
a bateria.

2.2 Full hybrid: Puede funcionar con ambos motores juntos o
por separado.

Tipologias de vehiculo que no computan de cara a los objetivos
establecidos a nivel europeo ni nacional relativos a vehiculos
eléctricos.

3.FCEV: Losvehiculoseléctricos de pilade combustible. Propulsados
por un motor eléctrico, pero su electricidad se genera dentro del
vehiculo mediante una pila de combustible que utiliza hidrogeno
comprimido (H2) contenidoenunoovariostanques presurizados que
generalmente se encuentran en el piso del vehiculo y el oxigeno del
aire. Esta reaccién quimica, ademas de generar como residuo aguay
calor, genera la electricidad que se almacena en una pequefia bateria
que alimenta al motor eléctrico encargado de mover el vehiculo.
Requieren de estaciones de servicio de hidrogeno dedicadas y sus
tiempos de reportaje son similares a los de combustible como la
gasolina o el diésel ofreciendo autonomias superiores a los 600 km.
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En muchas ocasiones se utiliza el término “eléctrico” para referirse a todas
las tecnologias de electrificacion, es decir, BEV, PHEV, HEV y FCEV, cuando en
realidad cada una de estas tecnologias ademas de tener diferentes requisitos en
términos de infraestructura de recarga, también tienen diferencias sustanciales
en lo que a los niveles de reduccion de CO, se refiere y que quedan recogidas
en la siguiente tabla.

REDUCCION DE EMISIONES DE CO, EN TUBO DE ESCAPE
POR TECNOLOGIA ELECTRICA.

Figura01 —

Fuente: ACEA, Progress
Report 2021.

Vehiculos con Vehiculos con
carga eléctrica (ECV) pila combustible
é ) d
@ BEVs @ PHEVs % HIBRIDOS | FCEVs
REDUCCION DE ild: 10 - 20 ©
EMISIONES DE CO2 100 % 50-75% Mild: 10 - 20 % 100 %

EN TUBO DE ESCAPE Full: 20 - 40 %

Losvehiculos noenchufables (HEV) estan excluidos de los objetivos establecidos
tanto a nivel europeo como nacional en lo que a vehiculos eléctricos se refiere.

En el caso de los hibridos enchufables (PHEV), que presentan una reduccion
significativa en lo que a emisiones contaminante se refiere siguen estando muy
valorados, siendo la mejor opcién para facilitar el cambio hacia una movilidad
cero emisiones (eliminan barreras como laincertidumbre en lo que a autonomia
se refiere o incluso la accesibilidad en precio) pero al no ser cero emisiones en
tubo de escape, segln esta planteado el programa “Fit for 55”, quedarian fuera
de los objetivos 2030.

Segln lo anterior, sigue siendo clave tener identificados los objetivos que
tenemos establecidos como pais, nuestra situacién actual y la estrategia que
debemos seguir para alcanzar los mismos.
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Objetivos

Desde la instauracion a nivel global de la Agenda 2030 y los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) se han asumido multiples compromisos que
contribuyen a estas metas.

Por su parte, Europa ha decidido ser un modelo de referencia en términos de
sostenibilidad, lo cual ha llevado a la generacién de mas de 500 propuestas
legislativasenlos ultimosdosafios con el propésito defomentarlasostenibilidad
dentro de las organizaciones’. Normativas que contribuiran en mayor o menor
medida a hacer realidad el Pacto Verde Europeo? y que Europa se convierta
en el primer continente climaticamente neutro del mundo de aqui a 2050, al
mismo tiempo que a proteger la salud y el bienestar de los ciudadanos frente a
los riesgos y efectos medioambientales garantizando una economia prospera,
moderna, competitiva y el bienestar econémico de los ciudadanos de la Union
Europea. Algunas de estas regulaciones ya se han implementado tanto a nivel
europeo como a nivel nacional, mientras que otras se encuentran en proceso.

Diversas normativas y acuerdos clave a nivel europeo que tienen un impacto
significativo en lo relativo a la movilidad eléctrica y estan contribuyendo a
consolidar el vehiculo eléctrico como una estrategia fundamental.

Algunas de las principales normas/ compromisos a nivel europeo que impactan
en mayor medida en lo que a movilidad eléctrica se refiere, junto con los
principales objetivos y los plazos establecidos para su consecucion, quedan
recogidas en la siguiente tabla:

1. |l Observatorio de la Sostenibilidad en Iberoamérica (2022). EAE Business School.

2. https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/european-green-deal es
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Figura 02 — PRINCIPALES NORMATIVAS/COMPROMISOS

ESTABLECIDOS A NIVEL EUROPEO QUE IMPACTAN EN EL
ventes tmpressspors DESPLIEGUE DE LA MOVILIDAD ELECTRICA

Movilidad Sostenible

Objetivos destacables relacionado

Normativa/Compromiso con la movilidad eléctrica

Agenda 2030° y Objetivos Desarrollo de asentamientos urbanos sostenibles 2030
de Desarrollo Sostenible einclusivos; lucha contra el cambio climéticoy la
(obs*) descarbonizacion a largo plazo de la economia

a través de los instrumentos de la planificacion
sectorial derivados de planes de accion y tratados
intergubernamentales, como la Agenda 2030 sobre
el Desarrollo Sostenible, la Agenda Urbana de la
ONUy el Acuerdo de Paris sobre reduccion de
emisiones.

Pacto Verde Europeo » Reduccion del 55% de las emisiones netas de 2030
gases de efecto invernadero (GEI) en 2030 en
relacién con 1990.

» Reduccion emisiones del transporte en un 90%.

» Neutralidad climatica. 2050

Plan de accién “Hacia Reduccion frente al 2005: 2030
una contaminacion cero » En mas del 55% los impactos en la salud (muertes
del aire, elaguay el prematuras) por la contaminacién del aire.

suelo” » En un 30% la proporcion de personas
crénicamente perturbadas por el ruido del
transporte.

» En un 25% los ecosistemas de la UE donde la
contaminacion del aire amenaza la biodiversidad.

Estrategia de Movilidad » Mas de 100 ciudades europeas sean 2030
Sostenible e Inteligente climaticamente neutras.

» 82 iniciativas comprendidas en 10 areas
emblematicas de actuacion diferenciadas en

3 dimensiones: sostenibilidad, inteligencia y
resiliencia.

» 1 millén de puntos de carga de acceso publico
para 2025y 3 millones para 2030.

Fit for 55 » 30 millones de automéviles y 80.000 camiones 2030
cero emisiones.

» 3,5 millones de puntos de recarga publica.

» Un punto de recarga eléctrica cada 60 km.

» Un surtidor de recarga de hidrégeno cada 150 km.

» Todos los turismos y furgonetas nuevas seran cero 2035
emisiones.

» 11,4 millones puntos de recarga publica. 2040

»16,3 millones puntos de recarga publica. 2050

Regulation (EU) » Media de emisiones de CO, de los vehiculos 2021
No 333/2014 nuevos de pasajeros <= 95 g/km.

» Media de emisiones de CO, de los vehiculos 2025
nuevos de pasajeros <50 g CO,/km.

» Media de emisiones de CO, de los vehiculos
nuevos pesados (furgones pesados y camiones)
deben serun -15% sobre la referencia (julio de 2019
ajunio de 2020).

» Media de emisiones de CO, de los vehiculos 2030
nuevos pesados (furgones pesados y camiones)
-30% sobre la referencia (julio de 2019 a junio de
2020).

3. https://www.mdsocialesa2030.gob.es/agenda2030/index.htm
4. https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/objetivos-de-desarrollo-sostenible

OBSbusiness.school



https://www.mdsocialesa2030.gob.es/agenda2030/index.htm
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/ES/TXT/HTML/?uri=CELEX:52019DC0640&from=EN
https://environment.ec.europa.eu/pdf/zero-pollution-action-plan/communication_en.pdf
https://environment.ec.europa.eu/pdf/zero-pollution-action-plan/communication_en.pdf
https://environment.ec.europa.eu/pdf/zero-pollution-action-plan/communication_en.pdf
https://environment.ec.europa.eu/pdf/zero-pollution-action-plan/communication_en.pdf
https://transport.ec.europa.eu/index_en
https://transport.ec.europa.eu/index_en
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/IP_21_3541
https://www.mdsocialesa2030.gob.es/agenda2030/index.htm 
https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/objetivos-de-desarrollo-sostenible/
https://obsbusiness.school/

Reglamento (UE)
2023/851 por el que se
modifica el Reglamento
(UE) 2019/631 en lo que
respecta al refuerzo de
las normas de
comportamiento en ma-
teria de emisiones de CO,
de los turismos nuevos y
de los vehiculos comer-
ciales ligeros nuevos.

Reglamento (UE)
2019/1242, de 20 de junio
de 2019

» Establece normas de comportamiento en materia
de emisiones de didxido de carbono de los turismos
nuevos y de los vehiculos comerciales ligeros
nuevos.

» Desde 2021, los objetivos de emisiones
especificas para los fabricantes de vehiculos, ya
sea individualmente u organizados en grupos,

se expresan sobre la base del Procedimiento de
prueba de vehiculos ligeros armonizados a nivel
mundial (WLTP), que da como resultado valores de
emision mas altos que el NEDC. Objetivo para toda
la flota de la UE:

Turismos: 95 g CO,/km (expresado como NEDC)
Furgonetas 147 g CO,/km (expresado como NEDC).

Turismos: 93,6 g/km (reduccion del 15% en
comparacion con la referencia de 2021).
Furgonetas: 153,9 g/km (reduccion del 15% en
comparacion con el valor de referencia de 2021).

Turismos: 49,5 g/km (reduccion del 55%).
Furgonetas: 90,6 g/km a partir de 2030 (reduccion
del 50%).

Turismos: 0 g /km (reduccién del 100%).
Furgonetas: 0 g/km a partir de 2035 (reduccion del
100%).

» Establece normas de comportamiento en materia
de emisiones de didxido de carbono para vehiculos
pesados nuevos.

2020-2024

2025

2030

2035

Directiva (UE) 2019/1161
de vehiculos limpios

Compra, alquiler o venta publica de servicios de
transporte de pasajeros o mercancias a través de
vehiculos de bajas emisiones o cero emisiones.
Siendo bajas emisiones en vehiculos ligeros
(automoviles y furgonetas) segin Reglamento
2019/631: no més de 50 g/km de CO 2 y hasta el
80% de los limites de emisiones de conduccién real
(RDE) aplicables para NOx y PN.

En vehiculos pesados (camiones y autobuses),
todos los vehiculos que funcionan con cualquiera
de los combustibles alternativos enumerados en
la Directiva de Infraestructura de Combustibles
Alternativos (Directiva 2014/95).

Contratos cuyo
procedimiento
de adjudica-
cién comience
después del 2
de agosto

de 2021

Directiva de
Infraestructura

de Combustibles
Alternativos (AFID)
de 2014

Pendiente de ser
actualizada por
propuesta AFIR

» Garantizar la infraestructura minima para dar
servicio al aumento de los vehiculos propulsados
con combustibles alternativos en todos los medios
de transporte y EE.MM., y cumplir los objetivos
climéticos.

» Garantizar la total interoperabilidad de la
infraestructura.

» Garantizar la informacién al consumidory los
medios adecuados de pago.

» 10 vehiculos eléctricos por cargador publico para
2020.

» La relacion promedio de kW por EV.

Obligarfa automética y uniformemente a todos

los estados miembros a cumplir los objetivos
establecidos en la legislacién vinculante sin tener
que transponerlos a las leyes nacionales.

» Instalacién de 1 kW de cargador disponible
publicamente por BEV'y 0,66 kW por PHEV asi
como la cobertura minima del cargador pUblico en
autopistas.

» Objetivos minimos de potenciay distancia a lo
largo de los principales corredores. (figura 2) viales,
como la red transeuropea de transporte.

» Almenos un punto de recarga en edificios no
residenciales y habilita el precableado

para su instalacién en una fecha posterior.

2030
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El Reglamento de
taxonomiade la UEy
Ley Delegada del Clima,
que entrd en vigor en
enero de 2022

Clasifica como actividades econémicas sostenibles:
» Los automéviles con hasta 50 g de CO,/km de
emisiones del tubo de escape (o ZEV,

incluidos los PHEV).

Hasta 2025

» Infraestructura dedicada a la operacion de ZEV,
como puntos de carga eléctrica, actualizaciones de
conexion a la red eléctrica, estaciones de servicio de
hidrégeno y sistemas de carreteras eléctrica.

» Se incluyen los vectores energéticos utilizados
por los vehiculos de transporte por carretera como
la electricidad y el hidrégeno si siguen criterios de
emisiones y sostenibilidad (menos de 100 g CO,-eq/
kWh).

» Los automoviles con cero emisiones de CO,/km
del tubo de escape.

Después de
2025

Régimen de comercio de
derechos de emisién de

la UE (RCDE)

REGLAMENTO (UE)
2023/956 Mecanismo de
Ajuste en Frontera por
Carbono (MAFC)

Pone precio al carbono y reduce el limite méaximo de
emisiones de determinados sectores econémicos
cada afio.

Se establece un nuevo régimen de comercio de de-
rechos de emision para la distribucién de combusti-
bles para el transporte por carretera y los edificios.

Monitoreo y la presentacion de informes
comienzan ya en 2025.
Aplicacion completa.

Reduccién de emisiones del 42% en 2030 vs 2005.

El objetivo del MAFC es sustituir los mecanismos
existentes abordando el riesgo de fuga de carbono
de una manera diferente, a saber, garantizando un
sistema de fijacion del precio del carbono equiva-
lente para las importaciones y los productos nacio-
nales. Para garantizar una transicion progresiva del
actual sistema de derechos gratuitos al MAFC, este
debe implantarse paulatinamente, a medida que se
vayan eliminando los derechos de emision gratuitos
en los sectores cubiertos por el MAFC.

2025
2027

2030

1 de octubre
2023

14
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En julio de 2023 la Eurocdmara aprobo nuevas medidas que forman parte del
paquete «Fitfor55»° queincluyen desdelaaplicacion del comercio de derechos
de emision a nuevos sectores y refuerzo del actual régimen de comercio de
derechos de emisién de la UE; mayor uso de las energias renovables; mayor
eficiencia energética; despliegue mas rapido de los modos de transporte de
bajas emisiones y de la infraestructura y los combustibles para sostenerlos,
entre otras, gracias a las que tendremos un mayor impulso a la movilidad
sostenible y se ejercerd un efecto tractor hacia el resto de paises de fuera de la
Union Europea

OBJETIVOS DE REDUCCION DE EMISIONES DE CO,

Ampliamente disponible, interoperable, facil de usary a intervalos fijos a lo largo de los principales corredores de transporte de Europa

Fuente: Empresas por la
Movilidad Sostenible

Objetivos de reduccién de emisiones de ( CO,

TURISMOS NUEVOS ‘l’\lf‘l’ FURGONETAS NUEVAS
Afio Reduccién CO, Afo Reduccion CO,
2 [\ m
< ........ Q ........ >
= S D\J 1/ = =
oSrt—Ho : o o
2035 100 % T T I : ! 2035 100 %

Objetivos estaciones de recarga publica eléctrica y de hidrégeno en Europa

Asumiendo una potencia media aprox. 15kW por estacion de recarga

=z 2 5 5
2025 pEEmillon 2030 [ 3,5 millones 2040 | 11,4 millones 16,3 millones
RED BASICA S | cadabokm Cada 60 km
DE LATEN-T de 300kW y 1.400 KW de 600KW y 3.500 KW
(CORE NETWORKING) de potencia de salida de potencia de salida
RED BASICA I | cada 100 km Y | Estaciones de repostaje de H2 o] Cada 100 km
2035
DELATEN-T ; de 300kW y 1.400 KW Cada 150 km U de 600kW y 3.500 KW
(COMPREHENSIVE NETWORKING) | de potencia de salida /=" | yen cada nodo urbano =L de potencia de salida
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Muchos de estos compromisos se han transpuesto a nivel nacional y algunas
de las principales normas/compromisos que impactan en mayor medida en lo
que a movilidad eléctrica se refiere, junto con sus principales objetivos y plazos
establecidos para su consecucién, quedan recogidas en la siguiente tabla:

5. Comision Europea. (2021). Pacto Verde Europeo: la Comision propone transformar la economiay
la sociedad de la UE para alcanzar los objetivos climaticos.

#EuropeanGreenDeal
#SmartMobilitySpain
@PlataformaEMS
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Fuente: Empresas por la
Movilidad Sostenible

Normativa/Compromiso

PRINCIPALES NORMATIVAS/COMPROMISOS

ESTABLECIDOS A NIVEL NACIONAL QUE IMPACTAN EN EL
DESPLIEGUE DE LA MOVILIDAD ELECTRICA

Objetivos destacables relacion
con la movilidad eléctrica

Transformacién y
Resiliencia (PRTR

sostenible, segura y conectada en entornos
urbanos y metropolitanos. Inversion C1.12: Plan de
incentivos a la instalacién de puntos de recarga, a
la adquisicién de vehiculos eléctricos y de pila de
combustibley a la innovacién en electromovilidad,
recarga e hidrégeno verde.

» Componente 2: Implementacion de la Agenda
Urbana Espafiola: Plan de rehabilitacion y
regeneracion urbana. Inversiones C2.11: Programa
de rehabilitacion para la recuperacion econémicay
social en entornos residenciales; y C2.14: Programa
de regeneracion y reto demogréfico.

» Componente 6: Movilidad sostenible, segura'y
conectada. Inversién C6.14: Programa de apoyo para
un transporte sostenible y digital.

» Componente 9: Hoja de ruta del hidrégeno
renovable y su integracién sectorial. Inversion C9.11:
Hidrégeno renovable: un proyecto pais.

Plan Nacional Integrado » 540.000 vehiculos eléctricos enchufables 2025
deEnergiay Clima
2021-2030 (PNIEC) » 15% de energia renovable en el transporte- 2030
movilidad.
» Mas de un 30% reduccion de las emisiones sector
transporte y movilidad.
» 5 millones vehiculos enchufables (no incluye HEV).
» Nivel de emisiones GEI de tan s6lo 2 MtCO, en el 2050
afio 2050.
» 25% de energia renovable en el transporte-
movilidad.
Propuesta de Revisién » 16,6% de reduccién intensidad de emisiones 2030
PNIEC 2023 (pendiente de GEl transporte.
de aprobacion en el » 5,5 millones vehiculos enchufables incluyendo
periodo de elaboracién del coches, furgonetas, motos y autobuses.
presente documento)
Estrategia de » Reduccion de emisiones de gases de efecto 2050
Descarbonizacién a Largo invernadero (GEI) en un 90% respecto a 1990.
Plazo (ELP 2050) » Reduccién del 98% de las emisiones
Estrategia a Largo Plazo correspondiente a la movilidad y el transporte
para una Economia respecto a valores actuales.
Espafiola Moderna, » Mas de tres cuartas partes de la movilidad y
Competitivay transporte (79%) emplearan energfa final de origen
Climaticamente renovable.
Neutra en 2050 » Neutralidad climética.
Plan de Recuperacidn, » Componente 1: Plan de choque de movilidad En periodo

de ejecucion
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Ley 7/2021 Ley de Cambio

Climatico y Transicidn
Energética

» 149 municipios espafioles tendran que establecer Desde enero
zonas de bajas emisiones e impulsar la movilidad de 2023
eléctrica, cambio modal que afectard al 35% del
trafico de vehiculos de combustion.

» Las medidas reglamentarias relacionadas con

la infraestructura de carga incluyen requisitos
minimos para garantizar la "preparacién para
vehiculos eléctricos" en edificios y estacionamientos
nuevos o renovados, el despliegue de cargadores de
acceso publico en ciudades y redes de carreteras,

y se complementan con requisitos relacionados

con la interoperabilidad y los niveles minimos de
disponibilidad para infraestructura de carga de
acceso publico.

» Puntos de recarga en gasolineras cuyas ventas
anuales de gasolinay gaséleo superen los 5
millones de litros y en todos los edificios que no
estén destinados a uso residencial y con mas de

20 plazas de aparcamiento deberan contar con
infraestructura de recarga.

» Reduccion de emisiones de gases de efecto 2030
invernadero (GEI) en un 23% las emisiones respecto
al 1990.

» Reduccion de emisiones del 30% respecto a

la actualidad y una cuota del 28% de energia
renovable en el transporte, principalmente via
electrificacion y biocarburantes.

» 5 millones de VE (sin incluir HEV) y 250.000 —
340.000 puntos de recarga.

» Neutralidad climatica

Estrategia de Movilidad

Segura, Sostenible,
Conectada 2030. MITMA

» 9 ejes de actuacion, +40 lineas de actuacion y + 2030
150 medidas concretas.

Anteproyecto de Ley de
Movilidad Sostenible

» 149 municipios espafioles tendrén que Desde
establecer zonas de bajas emisiones e enero de
impulsar la movilidad eléctrica, cambio modal | 2023
que afectard al 35% del tréfico de vehiculos de
combustién, aunque han solicitado ayudas
mas de 170 municipios, impactando a méas de
24,5 millones de ciudadanos espafioles.

» Calculo de las emisiones de gases de efecto invernadero del servicio
de transporte y comunicacion a los usuarios de dicho transporte
durante el proceso de adquisicion de los titulos de transporte para

el caso del transporte de viajeros y antes de la formalizacion del
contrato en el caso del transporte de mercancias.

Plazo:

En el plazo de un afio desde la aprobacién de la metodologia a la que
hace referencia el apartado 4 del articulo, y segun las condiciones
que en ella se establezcan, las entidades publicas o privadas que
presten o comercialicen un servicio de transporte de personas o
mercancias con origen o destino en el territorio espafiol.

Hoja de Ruta del
Hidrogeno:

una apuesta por el
hidrégeno renovable
VISION DE ESPANA
PARA 2030.

» 150 - 200 autobuses. 2030
»5.000 - 7.500 vehiculos ligeros y pesados.

» 100-150 hidrogeneras de acceso publico.

» 40 GW de electrolizadores para 2030y la
produccion de hasta 10 millones de toneladas de
hidrégeno renovable en la UE.

OBS &
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Real Decreto-ley 24/2021,
de 2 de noviembre para la
promocion de vehiculos
de transporte por carretera
limpios y energéticamente
eficientes.

» Obligatoriedad de incluir en la contratacién
pUblica objetivos de vehiculos cero emisiones

o de bajas emisiones tanto para la compra,
arrendamiento financiero, alquilery alquiler con
opcién de compra de la flota pablica como la
flota ofertada para contratos pUblicos de servicios
de transporte de pasajeros o mercancias para
garantizar que se realizan a través de vehiculos de
bajas emisiones o cero emisiones.

» Siendo bajas emisiones en vehiculos ligeros
(automoviles y furgonetas) seglin Reglamento
2019/631: no mas de 50 g/km de CO 2 y hasta el
80% de los limites de emisiones de conduccién
real (RDE) aplicables para NOxy PN. Y en vehiculos
pesados (camiones y autobuses), todos los
vehiculos que funcionan con cualquiera de los
combustibles alternativos enumerados en la
Directiva de Infraestructura de Combustibles
Alternativos. (Directiva 2014/95)

Contratos
cuyo
procedimiento
de
adjudicacion
comience
después del 2
de agosto

de 2021

» 36,3% Automoviles y furgonetas de bajas
emisiones.

» 10% Camiones bajas emisiones.

» 45% Autobuses bajas emisiones.

Hasta 2025

» 36,3% vehiculos ligeros (automoviles y furgonetas)
cero emisiones.

» 14% camiones de bajas emisiones.

» 65% Autobuses bajas emisiones.

» (La mitad cero emisiones).

A partir de
2026

Real Decreto-ley 29/2021
por el que se adoptan
medidas urgentes en el
ambito energético para el
fomento de la movilidad
eléctrica, el autoconsumo
y el despliegue de energias
renovables.

Establece obligatoriedad sobre:

» instalacion de puntos de recarga en zonas de
proteccion de las carreteras.

» Instalacién de puntos de recarga en concesiones
en redes estatales de carreteras con contratos

en ejecucion a 22 de mayo de 2021 en los que

se incluyan instalaciones de suministro de
combustiblesy carburantes.

» Eliminacion de las licencias y las autorizaciones
previas para la instalacion de puntos de recarga que
seran sustituidas por declaraciones responsables.
» Dotaciones minimas de recarga de vehiculos
eléctricos en aparcamientos adscritos a edificios
de uso distintos al residencial o estacionamientos
existentes no adscritos a edificios, ya que antes

del 1 de enero de 2023 deberan disponer de
puntos de recarga en base al nimero de plazas

de aparcamiento del que dispongan, siendo la
cantidad minima:

» 1 punto de recarga por cada 20 plazas en edificios
cuyo titular sea la Administracion General del
Estado

» 1 punto de recarga por cada 40 plazas para el resto
de edificios establecidos en el RD.

A partir del 1
de enero
del 2023

Real Decreto 376/2022

Amplia los objetivos obligatorios minimos de
venta o consumo de biocarburantes con fines de
transporte:

. Hasta alcanzar el 12% en 2026.
Objetivos en contenido energético de
biocarburantes avanzados y biogés:

. 0,1% con caréacter indicativo

en los afios 2020 y 2021.
. 0,1% con caracter obligatorio,
de al menos el 0,2% en 2022.
. 1% en 2025.
. 3,5% en 2030.

2026

2020

2022

2025
2030
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Real Decreto 184/2022,
de 8 de marzo, por
elqueseregulala
actividad de prestacién
de servicios de recarga
energética de vehiculos
eléctricos

Establece obligatoriedad sobre:

» Distincion entre las figuras “operador del punto de

recarga”y “empresa proveedora de servicios para la

movilidad eléctrica”

» Los principios generales de los servicios de recarga

energética

. Principio de eficiencia y minimo coste para el
usuarioy para el sistema eléctrico.

. Libertad de prestacion del servicio por
cualquier consumidor.

. Establecimiento de condiciones justasy no
discriminatorias por parte de las empresas
proveedoras de servicios para la movilidad
eléctrica.

. Establecimiento de precios razonables,
facilmente comparables, transparentes y no
discriminatorios por parte de los prestadores
de servicios de recarga energética.

. Principio de cooperacion entre el gestor de la
red de distribucion y el prestador de servicios
de recarga energética sobre la base de la no
discriminacion.

. Principio de acceso universal a las
infraestructuras de puntos de recarga de
vehiculos eléctricos de acceso publico.

»Modalidades de prestacion del servicio de recarga
energética.

» Posibilidad de celebracién de acuerdos de
interoperabilidad.

» Establecimiento de los derechos y obligaciones
de los operadores de puntos de recarga, de

las empresas proveedoras de servicios para la
movilidad eléctricay de las empresas distribuidoras.
» Obligaciones de remision de informacion.

» Sometimiento de las infraestructuras eléctricas
de las estaciones de recarga de vehiculos eléctricos
de potencia superior a 250 kW al régimen de
autorizacion del articulo 53 de la LSE.

» Eliminacion de la obligacion de realizar ofertas
alternativas de los comercializadores de referencia
a precio fijo.

A partir del 9
de marzo del
2023

Real Decreto 1052/2022,
de 27 de diciembre,
por el que se regulan
las zonas de bajas
emisiones

Zonas de Bajas Emisiones (en adelante, ZBE) en
todas las ciudades de méas de 50.000 habitantes.

Las entidades locales deberan informar al Ministerio
para la Transicion Ecoldgica y el Reto Demografico

y al érgano autonémico competente en materia

de medio ambiente el resultado de los indicadores
obligatorios de seguimiento como son los siguientes
Indicadores de cambio climatico y movilidad
sostenible:

. Porcentaje de vehiculos cero emisiones con
respecto al total de la flota de vehiculos
privados, transporte de mercanciasy
transporte colectivo.

. Dotacién de infraestructura de recarga
de la ZBE, con indicacion del nimero de
puntos de recarga de vehiculos y estaciones
de intercambio de baterias para vehiculos
eléctricos.

A partir de
2023

6. Borrador para la actualizacién del PNIEC 2023-2030

OBS &
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La Estrategia de Movilidad 2030 a nivel nacional ha sido la base hacia un sistema
de transporte mas sostenible y eficiente cuyo principal objetivo se basa en la
reduccion de emisiones de gases de efecto invernadero, la mejora de la calidad
del aire, la promocién de la salud y el bienestar de la poblacion, ademas del
fomento de un modelo de movilidad mas equitativo y accesible. Una estrategia
que se apoya en los tres principios basicos que le dan nombre: Seguridad,
Sostenibilidad y Conectividad, siendo la eficiencia energética uno de los factores
claves del segundo principio para alcanzar los objetivos.

Con la revision del Plan Nacional de Energia y Clima PNIEC (2023-2030), la
descarbonizaciondelasociedad deberealizarse entodaslasactividadeshumanas
que contribuyen al calentamiento global y al cambio climético, incluyendo el
transporte de personasy mercancias. Reducir o eliminar las emisiones de gases de
efecto invernadero, buscando una menor dependencia de combustibles fésiles,
como el petroleo, el carbon y el gas natural, que liberan grandes cantidades de
CO, cuando se queman y con ello una reduccion de la dependencia energética
con el exterior que minimiza los efectos negativos de la elevada volatilidad de
los mercados de combustibles fésiles. En la actualidad el grado de dependencia
de Espafia es del 73% y segln las previsiones de la revision del Plan Nacional
Integrado de Energfa y Clima (PNIEC) se situara en el 51% en 2030.

Para el periodo de obligacion vigente, 2021-2030, el Ministerio para la Transicion
Ecoldgicay el Reto Demografico ha realizado una prevision en la que se espera que
sea el sector transporte el que contribuya en mayor medida al objetivo de ahorro
de energia final acumulado para el periodo 2021-2030, asignandole un objetivo
de ahorro de 19 Mtep lo que representa el 36% del objetivo acumulado de ahorro
de energia en el periodo. Un objetivo que se conseguira a través de diferentes
medidas, donde se prevé que el impulso al vehiculo eléctrico contribuira a dicho
objetivo con la reduccion de 3.049 Ktep®.

AHORRO DE ENERGIA ACUMULADA POR SECTORES EN
ESPANA 2021-2023 (KTEP)

Fuente. Ministerio para la
Transicion Ecoldgicay el

Reto Demogréfico, 2023 7.000 ktep 6.605 ktep
6.000 ktep
AGRICULTURA
13.239 ktep
25% 5000 ktep 4.403 ktep
TERCIARIO \ 4.000 ktep
9.700 ktep INDUSTRIA 3.105ktep 3,049 ktep
18 % 13.239 ktep 3.000 ktep

0,
25% 1.985 ktep

2.000 ktep
1.000 ktep I
0 ktep

RESIDENCIAL
9.646,7 ktep Hl Zonasde bajas emisiones y movilidad urbana sostenible
18 % TRANSPORTE Cambio modal en transporte mercancias con mayor presencia del ferrocarril
19.147 ktep I Renovacién del material mévil de los medios de transporte por otros mas eficientes
36% - Mejora de la eficiencia y sostenibilidad de los puertos

Impulso del vehiculo eléctrico

Objetivo de reduccion que se verd reforzado con la futura aprobacién del
Anteproyecto de Ley de Movilidad Sostenible, cuya aprobacién se ha visto
retrasada por el periodo electoral.

OBSbusiness.school
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Impacto ambiental
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(> El Pacto Verde Europeo establece el objetivo de neutralidad climatica en

2050, mientras trabaja también hacia una ambicion de cero contaminacion.
Sin embargo, las emisiones mundiales de CO, relacionadas con la energia
volvieron a aumentar en 2022 (+2,5%), a un ritmo mas lento que en 2021 (+6%),
pero mas del doble que en el periodo de 2010-2019 (+1%/afio). Las emisiones
alcanzaron una cifra récord de mas de 33,8 GtCO,’, a pesar de la desaceleracion
econdémica mundial.

EMISIONES DE CO, PROCEDENTES DE LA COMBUSTION
DE COMBUSTIBLES

Fuente Enerdata

Tendencia durante 1990 - 2022 - MtCO2
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Las emisiones del transporte representan una cuarta parte de las emisiones de
gases de efecto invernadero de la UE, siendo el Unico sector que ha crecido
desde 1990. Es por ello que para lograr la neutralidad climatica en 2050, el Pacto
Verde Europeo pide una reduccién del 90% de las emisiones de gases de efecto
invernadero del transporte.

Son muchas las medidas que se han establecido para ayudar a lograr estos
objetivos, y aunque seguimos lejos de alcanzar los objetivos marcados, los
esfuerzos comienzan a dar resultados. Un ejemplo de ello son los datos
obtenidos a raiz del establecimiento del Reglamento (UE) 2019/631 que
determina un objetivo para toda la flota de la UE de 95 g CO,/km para turismos,
147 g CO,/km para furgonetas (Nuevo Ciclo Europeo de Conduccion expresado
como NEDC) para los afios 2020-2024 y que han conseguido que las emisiones
medias de CO, medidas durante la homologacion de todos los turismos nuevos
matriculados en Europa cayeron un 12% para turismos y 2% para furgonetas
entre 2019 y 2020, y un 12,5% mas para turismos y un 3,5%° en el caso de
las furgonetas entre 2020 y 2021. Es decir, se han conseguido las mayores
reducciones anuales de emisiones desde que comenzé el monitoreo en 2010°

7. https://datos.enerdata.net/CO2/emisiones-CO2-procedentes-quema-combustible.html

8. CO2 performance emissions of new vans in Europe, EEA

9. CO2 performance of new passenger cars in Europe, EEA
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Pero aunque las emisiones de CO, comiencen a ser una prioridad y cada vez
exista mas regulacién y normativa vinculante para garantizar el cumplimiento
de los objetivos, no es el Unico problema ambiental a controlar. De hecho,
la contaminacion del aire es el mayor riesgo medioambiental para la salud
en Europa, provocando enfermedades cardiovasculares y respiratorias que
conducen a la pérdida de afios de vida saludables y, en el peor de los casos,
a muertes prevenibles, algo preocupante si consideramos que segin la
Organizacién Mundial de la Salud (en adelante OMS), nueve de cada diez
personas en el mundo respiran aire altamente contaminado. En 2020, la
contaminacién del aire provocd un nimero significativo de muertes prematuras
en la UE. De hecho, la exposicién a concentraciones de particulas finas y de
diéxido de nitrogeno por encima del nivel de referencia de la OMS de 2021
supuso 238 000 y 49.000'° muertes prematuras respectivamente.

Segun el informe Europe’s air quality status 2023 durante el 2021 el 97% de la
poblacion urbana estuvo expuesta a concentraciones de particulas finas (PM2.5)
por encima del nivel de referencia basado en la salud establecido por la OMS en
2021 de 5 ug/m3y el 90% de la poblacion urbana expuesta a concentraciones
de NO2 por encima del valor de referencia de la OMS.

POBLACION URBANA EXPUESTA A CONCENTRACIONES
DE CONTAMINANTES ATMOSFERICOS SUPERIORES A LAS

S DIRECTRICES DE CALIDAD DEL AIRE DE LA OMS DE 2021,
UE-27.
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E126 de octubre de 2022 la Comision Europea presenté al Consejo una propuesta
de revision de las directivas sobre calidad del aire ambiente con el objetivo de
reducir a la mitad para 2030 los valores limite de calidad del aire anuales de
contaminantes atmosféricos como las particulas PM10 y PM2.5 y el diéxido de
nitrogeno (NO2) lo que va a suponer un reto para los principales niicleos urbanos.

10. Air Pollution and health, EEA

11. Europe’s air quality status 2023, EEA
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A nivel nacional, el transporte en Espafia representa el 29,6% del total de las
emisiones: presenta un incremento (+15,7%) de las emisiones respecto al afio
2020, y un aumento en torno al 46% en 2021, en comparacién con los niveles del
ano 1990. Este aumento en el 2021 ha sido debido principalmente al aumento de
las emisiones del transporte por carretera (+15,2%), que por si solo supone un
27,8% del total de las emisiones de GEI del Inventario y han aumentado un 56%
en 2021, en comparacién con los niveles del afio 1990. De estas, las emisiones
de turismos supusieron el mayor emisor con un 64% de las emisiones del
transporte terrestre, un aumento en torno al 73% en datos absolutos en 2021, en
comparacién con los niveles del afio 1990. Por su parte, los vehiculos pesados,
vehiculos ligeros y motocicletas representaron un 25%, 8% y 2% del total de
emisiones del transporte terrestre respectivamente.

Figura09 — EMISIONES DE CO,-EQ DE LA CATEGORIA DE TRANSPORTE
POR CARRETERA (1A3B) POR CATEGORIA DE VEHICULOS
Fuente: Ministerio para la (KT)

Transicién Ecolégicay el
Reto Demogréfico

Mo | Tuwimos | Vehidos | Vebulos | Motadletasy

1990 29.860 15.385 4.923 1.119 51.287
2005 59.274 24.138 8.260 1.750 93422
2010 55.812 19.880 6.841 2.149 84.682
2015 52890 18.394 6.539 1.703 79.525
2019 56.296 19.710 6.657 1.885 84.548
2020 44.861 18.965 4.389 1.363 69.579
2021 51.557 20.380 6.459 1.783 80.178

Al mismo tiempo, las emisiones del transporte aéreo nacional y la navegacion
doméstica (0,8% y 1% del total de las emisiones, respectivamente), también
registraron un aumento en sus emisiones respecto al afio anterior (+43,4% vy
+13,5% respectivamente)™?,

Es por esto que la descarbonizacidn del transporte se presenta como un eje clave
en los objetivos de neutralidad climética para 2050.

Por otro lado, seglin los datos del Inventario Nacional de emisiones y absorciones
de gases de efecto invernadero y del Inventario Nacional de Contaminantes
Atmosféricos, el sector transporte por carretera es responsable del 8,65 % de las
emisiones de particulas finas PM2,5 (el 9,94 %, si se considera el total de particulas
en suspension), y del 32,93% del total de emisiones de éxidos de nitrégeno a la
atmosfera. Porcentajes que aumentan significativamente en las zonas urbanas.

Segln los Ultimos datos facilitados por la Agencia Europea de Medio Ambiente
(en adelante, AEMA) estima en mas de 20.000 las muertes prematuras en Espafia
al afio, a causa de la mala calidad del aire atribuibles a los niveles de éxidos de
nitrégeno (NOx), ozono (03) y particulas en suspensioninferioresa 2,5 um (PM2.5).

12. https://www.miteco.gob.es/es/calidad-y-evaluacion-ambiental/temas/sistema-espanol-de-inventario-
sei-/inventario-gei.html
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El Eurobarémetro especial 527 «Fairness perceptions of the green transition» (la

percepcién de la equidad en la transicion ecoldgica), basado en una encuesta
realizada entre mayo y junio de 2022 en torno a percepciones de la transicion
energética revelaba un apoyo tanto de los espafioles como de los europeos muy
significativo a inversiones en movilidad sostenible.

Los Ultimos datos publicados por la OCU, sefialan que en Espafia a cierre del
2022 circulaban mas de 25 millones de vehiculos, de los cuales el 28,1% no tenia
pegatina medioambiental y el 31,2% tenian etiqueta B. Vehiculos antiguos que
no dejan de crecer en el parque actual, ya que por cada vehiculo nuevo que fue
matriculado, se vendieron 2,3 de segunda mano, que elevan la antigliedad media
al13,9%enel2022. Unacifra preocupante,igual quela correspondiente avehiculos
comerciales y camiones que ya alcanzan los 14 y 14,7 afios, respectivamente.
Vehiculos antiguos que son los méaximos responsables de las emisiones de NOx y
de particulas en la actualidad (mas del 90% del total de dichas emisiones) y que
al mismo tiempo incrementan la inseguridad en las carreteras. Es por ello que el
vehiculo con carga eléctrica (ECV) se posiciona frente al resto por su cero emision
en el tubo de escape para BEVy FCEV 0 minima para PHEV.

Por otro lado, del estudio sobre el uso de la infraestructura de recarga piblica®
que incluye los datos de Catalufia 2020-2021 o el de la infraestructura de la
provincia de Tarragona entre otros, realizados por ETECNIC, se extrajeron los
siguientes datos:

El vehiculo eléctrico puro (BEV) es el més eficiente de las tecnologias
disponibles (hasta 4 veces mas eficiente que el de gasolina), seguido
de los hibridos enchufables (PHEV), y posteriormente los hibridos vy los
vehiculos de gas.

El vehiculo con menos emisiones es el eléctrico puro (BEV), con menos de
la mitad de las emisiones que un vehiculo de gasolina, siendo el segundo
menos contaminante el hibrido enchufable, seguido de los vehiculos de gas.

13. | Informe 'El vehiculo eléctrico en Espafia. Situacion actual, objetivos y retos a abordar”
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Por Ultimo, en lo que a eficiencia energética, los BEV siguen posicionandose
sobre un vehiculo de hidrégeno (FCEV), donde el 40% de la energia se pierde en el
proceso de produccién del hidrégeno, licuaciony transporte y transformacién del
hidrégeno en electricidad dentro del vehiculo. De ahi que de media un vehiculo
que usa esta tecnologia tenga una eficiencia energética del 30% - 40%, es decir,
un vehiculo FCEV consume en términos de eficiencia energética entre dos y
tres veces mas energia que un eléctrico puro (BEV) cuya eficiencia energética
se encuentra en torno al 70% - 90%, en comparacion con el 40% y 50% para los
hibridos enchufables (PHEV). Pero aunque nos parezca baja su eficiencia, no
debemos de perder el foco de que un vehiculo de hidrégeno sigue siendo méas
eficiente energéticamente que los vehiculos diésel y gasolina. Asi pues, desde el
punto de vista medioambiental, siguiendo como criterio las emisiones de CO,
equivalentes y tras el analisis en lo que al impacto del ciclo de vida, incluyendo la
produccién del combustible/vector energéticoy de la produccion de los vehiculos
incluidas las baterias, los vehiculos eléctricos deben ser prioritarios, seguidos de
los hibridos enchufables.

Best Practices

Segtin un estudio basado en la informacidn real obtenida durante los seis primeros meses
del 2022 por Webfleet, las flotas europeas que utilizan EVs han ahorrado una media
de 3.599 euros, 5.665 litros de combustible y 15 toneladas de CO, por vehiculo y afio.

Del mismo informe se extrae que el 61% de los vehiculos comerciales en Europa podrian
ser reemplazados por una alternativa eléctrica. De hecho, el 82,8% de los clientes podrian
reemplazar al menos uno de sus vehiculos por un modelo eléctrico, el 57% de los clientes
podrian reemplazar al menos la mitad de sus vehiculos por EV y el 34,4% de las empresas
podrian reemplazar todos los vehiculos de su flota por EV.

“La solucién de vehiculos eléctricos de Webfleet esta disefiada
para ayudar a las empresas en cada paso del proceso de
electrificacion, desde la planificacion del cambio y el despliegue
de los EVs hasta la supervision de su uso, gestion de la recarga,
reduccion de los costes de funcionamiento y todo lo necesario
para obtener el méximo valor de la movilidad eléctrica”

Gabriel Garcia, Scalable Partner Manager de Webfleet
(Bridgestone Mobility Solutions):

Cambios posibles que de producirse generarian una reduccion de su consumo colectivo de
gasolina en mas del 42% y del de gaséleo en algo mas del 30%, con una reduccién de sus
emisiones colectivas de CO, del 31%.

Por otro lado, la movilidad eléctrica se posiciona como una herramienta clave
para paliar la crisis energética, ayudando a una mayor diversificacion energética
(hoy dependiente en mas del 90% de productos derivados del petroleo) y a una
gestidn energética mas eficiente, minimizando elimparable incremento en precios
que esta repercutiendo en un aumento de la inflacion. Apostar por las fuentes
de energia renovable y la combinacién de autoconsumo y movilidad eléctrica,
surge como oportunidad para minimizar tanto impactos econdémicos como
ambientales que nos permita acabar con la dependencia de los combustibles
fésiles e invertir en alternativas limpias, accesibles, asequibles y sostenibles.
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Ciclodevida

Es una evidencia que el automovil eléctrico tiene un efecto positivo en la
disminucién de las emisiones de gases de efecto invernadero y sobre todo en la
calidad del aire al evitar la utilizacién directa de combustibles fésiles y no tener
emisionesen el tubo de escape. Sinembargo, esimperativo examinarsuinfluencia
en la sostenibilidad desde una perspectiva mas amplia. Por esta razén, resulta
fundamental tener en consideracion la totalidad del ciclo de vida del vehiculo y
evaluar suimpacto ambiental total, incluyendo también las emisiones de didxido
de carbono relacionadas con el proceso de manufactura, tanto del automovil en
si como de sus partes constituyentes, en particular aquellas asociadas con sus
baterias, asi como asegurar el suministro ético y sostenible de las materias primas
requeridas para su fabricacién y su contribucién a la economia circular, entre
otros elementos a considerar. Acciones imprescindibles si consideramos que la
UE prevé que la demanda de baterias se multiplique por 14 en todo el mundo
de aqui a 2030, y que la UE podria representar el 17% de esa demanda, debido
fundamentalmente a la electrificacion del transporte.

En agosto del 2023 entraba en vigor el nuevo reglamento europeo relativo a
las pilas y baterias y sus residuos* para que utilicen un minimo de sustancias
nocivas, necesiten menos materias primas de paises de fuera de la UE y se puedan
recuperar mejor tras su uso. Un reglamento que establece nuevos objetivos y
busca garantizar que las baterias comercializadas en la UE sean sostenibles y
seguras durante todo su ciclo de vida, lo que permitira reducir la huella ambiental
de los vehiculos eléctricos y aumentar su posicionamiento frente al resto.

Pero como no solo el ciclo de vida de las baterias es importante, en Julio del 2023
CE proponia examinar el reglamento sobre los requisitos de circularidad para el
disefio de vehiculos y sobre su gestién al final de su vida Util**. De hecho, el ciclo
de vida es un factor importante que se incluye también en la Directiva 2009/33/
CE relativa a la promocion de vehiculos de transporte por carretera limpios y
energéticamente eficientes en favor de la movilidad de bajas emisiones, que
exige a los Estados miembros, incluida Espafia, que en la contratacion publica
relativa a determinados vehiculos de transporte por carretera, se tenga en cuenta
el impacto energético y medioambiental de estos durante su vida Util, incluidos
el consumo de energia, asi como las emisiones de CO, y de determinados
contaminantes.

Por Gltimo, al analizar el impacto ambiental del vehiculo eléctrico, tenemos que
considerarelimpacto en otro contaminante ambiental, como esel ruido,en el que
el vehiculo eléctrico impacta significativamente de forma positiva frente al resto
de alternativas, y el impacto generado por el cambio en la conduccién®®. En este
sentido, cabe resaltar laimportancia de adaptar no solo el estilo de conduccién s
i no el equipamiento del vehiculo, como puede ser el caso de los neuméticos, que
permita garantizar la maxima eficiencia durante su uso.

14. Reglamento relativo a las pilas y baterias y sus residuos

15. https://environment.ec.europa.eu/topics/waste-and-recycling/end-life-vehicles en

16. Michelin. Aumentar la autonomia del coche eléctrico. Guia de movilidad eléctrica.
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MICHELIN

Equipar un coche con los neumaticos adecuados para coches eléctricos es esencial para
obtener la mayor eficiencia del coche eléctrico en términos de autonomia. Los neumaticos
tienen un papel fundamental, especialmente a través de la llamada “resistencia a la rodadura”.

“Los vehiculos eléctricos tienen unas caracteristicas especiales
y necesitan unos neumaticos que cumplan con esas
caracteristicas: soportar el peso adicional del vehiculo por las
baterias, permitir una rapida aceleracion (par motor), poco ruido
por el silencio del motor y baja resistencia a la rodadura para
aumentar la autonomia de la bateria”.

M? Paz Robina Rosat, Directora General de Michelin Espafia
Portugal:

Cuando se quiere que un neumatico ruede, tiene que disipar un poco de energia, y esta
pequefia cantidad de energia disipada agota la autonomia de la bateria. Por eso, la resistencia
a la rodadura esta en el centro del disefio de sus neumaticos para coches eléctricos ya que
cuanto menor sea la resistencia a la rodadura, mas autonomia podras obtener de un vehiculo
eléctrico.

Por ejemplo, MICHELIN E-Primacy aumenta la autonomia en un 7% estimado o unos 30 km
para un vehiculo con una autonomia de 400 km, frente a otros neumaticos de su categoria; y
MICHELIN Pilot Sport EV proporciona 60 km de autonomia adicionales.
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Capitulo 5

Incentivos y
subvenciones

Son varias las lineas de financiacion existentes a nivel nacional y que en
algunos casos se complementan con lineas de ayudas a nivel local.

Ejemplo de ello es el programa MOVES en sus distintas lineas.

En julio, el MITECO lanzaba la tercera convocatoria del programa de ayudas
para flotas de vehiculos eléctricos y de pila de combustible dotado con 30
millones (MOVES Flotas), con cargo al Plan de Recuperacion, Transformacion
y Resiliencia (PRTR)Y, para impulsar la electrificacion de grandes flotas de
transporte compuestas por vehiculos ligeros —de ciclomotores a furgonetas-,
de empresas o entidades del sector publico.

Este programa complementa al resto de convocatorias del ecosistema MOVES
para el despliegue de la movilidad eléctrica en nuestro pais, formado por el
programaMOVES I11*¥-gestionado por las comunidades autonomas- de ayudas
para la adquisicion de vehiculos hibridos o eléctricos y la instalacién de puntos
de recarga, y el Programa MOVES Singulares I1** para proyectos innovadores
de movilidad eléctrica, que acaba de resolver su segunda convocatoria con la
asignacion de 234,6 millones a 186 proyectos beneficiarios®.

17. Gobierno de Espafia. Plan de Recuperacién, Transformacién y Resiliencia.

18. Instituto para la Diversificacién y Ahorro de la Energia (IDAE). (2022). Programa MOVES.

19. Instituto para la Diversificacién y Ahorro de la Energia (IDAE). (2023). EI MITERD asigna 234,6 millones
en nuevas ayudas para proyectos innovadores de movilidad

20. Ministerio para la Transicion Ecoldgica y el Reto Demografico (MITERD). (2023). EIMITERD lanza la
tercera convocatoria del programa de ayudas para la implantacién de zonas de bajas emisionesy la
transformacion digital y sostenible del transporte urbano.
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Programa MOVES singulares, gestionado por el IDAE, para financiar proyectos de
desarrollo tecnoldgicoy experiencias innovadoras en movilidad eléctrica, que se
incluye también como uno de los instrumentos del PERTE del Vehiculo Eléctrico
y Conectado (PERTE VEC), junto con las actuaciones integrales de la cadena
industrial del VEC gestionadas por el MINCOTUR, que incluyen una linea de [+D+l
y una linea de innovacién en sostenibilidad y eficiencia energética.

PERTE VEC cuya convocatoria de la segunda fase se publicaba en julio junto con
la convocatoria de ayudas a proyectos de produccion de baterias del vehiculo
eléctrico del afio 2023%. Con un presupuesto convocado de 344 millones de
euros en subvencionesy 215 millones en préstamos para la primera, destinado a
apoyar planesdeinversion orientados a la cadena devalorindustrial del vehiculo
eléctrico y conectado, sus sistemas, subsistemas y componentes, y ciertos
sistemas de infraestructura auxiliares necesarios para su despliegue. Entre los
principales cambios, se sustituye el esquema de la agrupacién de empresas
en torno a un proyecto tractor por uno basado en proyectos individuales para
empresas del sector; se establece un sistema de concurrencia simple para
permitir resolver los proyectos por orden de llegada; y se extienden los plazos
de ejecucién de los proyectos e inversiones que se presenten. En el caso de las
baterias, el presupuesto convocado asciende a 850 millones de euros, destinados
a financiar proyectos de empresas que produzcan baterias, sus componentes
esenciales y materias primas relacionadas.

Asi mismo, en junio 2023, Mitma adjudicaba 500 millones de euros a 120%
municipios para descarbonizar sus nucleos urbanos y fomentar la movilidad
sostenible. Resolucion provisional correspondiente a la segunda convocatoria
del programa de ayudas a municipios para la implantacion de zonas de bajas
emisiones (ZBE) y la transformacion digital y sostenible del transporte urbano,
incluido en el componente 1 del Plan de Recuperacion, Transformacion y
Resiliencia (PRTR), que se sumaban a los 1.000 millones de euros repartidos en
primera convocatoria a lo largo de 2022.

Aunque siguen surgiendo distintos programas de ayudas como las reguladas por
el Real Decreto 661/2023, de 18 de julio, por el que se regula la concesién directa
de ayudas en 2023 para el desarrollo de proyectos innovadores relacionados con
modelos, sistemas y componentes de vehiculos hibridos y vehiculos eléctricos
de baterias y de pila de combustible de hidrégeno, que estan surgiendo tanto a
nivel nacional como local.

21. Plan de Recuperacién, Transformacion y Resiliencia. (2022). Orden por la que se convocan las ayudas
a proyectos de produccion de baterias del vehiculo eléctrico del afio 2023 en el marco del Plan de
Recuperacién, Transformacién y Resiliencia.

22, Zonas de bajas emisiones. (2022). MITMA adjudica 500 millones de euros a 120 municipios para
descarbonizar sus nucleos urbanos y fomentar la movilidad sostenible.
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Pero no todas las ayudas se estan estableciendo de la misma forma. También
en junio se establecia una nueva ayuda para la compra de vehiculos eléctricos
nuevos: una reduccion del 15% del IRPF. Una medida positiva y reclamada,
que aplicard a coches y motocicletas eléctricas adquiridas por particulares
hasta el 31 de diciembre de 2024, pero que una vez mas deja fuera a pymes y
auténomos al excluir a los vehiculos dedicados a un uso profesional, como es
el caso de furgonetas y camiones. Algo que va en contra de la descarbonizacion
del transporte de mercancias, pues son las figuras prioritarias en las que se basa
el sector actualmente y los responsables finales de la adquisicién del vehiculo.

Si bien existe un fuerte compromiso para el impulso de la movilidad eléctrica,
tenemos muchas otras oportunidades para impulsar la movilidad eléctrica
que pueden acompafiar a los incentivos y subvenciones como se identificé en
el ‘Think Tank EMS: Hacia la descarbonizacién de las flotas’ , organizado por
Empresas por la Movilidad Sostenible:

Agilizar los trdmites actuales: el MOVES Il todavia sigue activo
hasta finales del 2023y las ayudas del MOVES Il han tenido hasta
un afio y medio de retraso en su adjudicacién final al solicitante.

. Poner en marcha una linea especifica de ayudas presentes y
futuras paravehiculosindustriales en ladistribucion, conscientes
del crecimiento de este segmento, su criticidad para laeconomia
y su mayor dificultad para el cambio.

- Realizar el reparto geografico de las ayudas a vehiculos
industriales en base al registro de empresas de transporte y
no del padron de habitantes, como ocurre actualmente, ya
que debemos destinar las ayudas donde realmente se puede
generar mayor impacto, que en este caso son aquellas ciudades
con nodos logisticos y mayor actividad de transporte.

. Ponerespecial atenciéon en PYMES y autébnomos, el eslabon maés
débil de la cadena, ya que actualmente muchas de las ayudas
se estan enfocando a grandes empresas, pero son PYMES vy
auténomos quienes pueden tener el mayor impacto -tanto
ambiental como econémico y social.

23. WHITE PAPER_THINK TANK EMS: HACIA LA DESCARBONIZACION DE LAS FLOTAS CORPORATIVAS
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En el marco de la Union Europea, mas alléd del Programa Marco Horizonte
Europa y de los fondos estructurales (como FEDER y FTJ) y de recuperacién
Next Generation EU, existen otros instrumentos financieros con potencial
para apoyar proyectos de I+D+l en el &mbito de energia y clima, ya que estan
orientados total o parcialmente a favorecer la transicién energética y el
desarrollo de tecnologias para la descarbonizacion de la economia. Dentro de
dichos instrumentos se pueden destacar los siguientes:

Mecanismos de financiacion del Banco Europeo? de Inversiones (BEI): que a
través de la Hoja de ruta 2021-2025 del BEI como Banco Climatico Europeo ha
incrementado su nivel de compromiso climatico y medioambiental, fijando el
objetivo de duplicar su meta de lucha contra el cambio climatico del 25% al
50% para 2025. Asimismo, a partir de 2021, deja de financiar proyectos ligados
a combustibles fésiles.

Fondo Europeo de Inversiones (FEl): las inversiones del fondo ‘Clima e
Infraestructura’ del FEI respaldan estrategias tematicas de alta prioridad,
incluido un enfoque principal en la accién climatica y la sostenibilidad
ambiental. Engloba 6 estrategias entre las que se encuentra la transicion de
energia limpiay transporte sostenible.

24. EIB Group Climate Bank Roadmap 2021-2025
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Fondo InvestEU: creado para el presupuesto de la UE a largo plazo (2021-2027)
como sucesor del Plan de Inversiones para Europa, retine al FEIE y a otros trece
instrumentos financieros con objeto de agrupar la financiacion del presupuesto
de la UE en forma de préstamos y garantias bajo una misma estructura y
destinadoaapoyarcuatro ambitos de actuacién: 1) infraestructuras sostenibles;
2) Investigacion, innovaciony digitalizacion; 3) Pequefias y medianas empresas;
4) Inversion social y capacidades. Cabe sefialar que al menos el 30% de las
inversiones con cargo a InvestEU promoveran proyectos que contribuirdn a la
consecucion de los objetivos de la Unién Europea en materia de accién por el
clima, lo que le posiciona como una de las principales iniciativas comunitarias
para ejecutar el Plan de Inversiones del Pacto Verde Europeo.

Fondo europeo de Innovacién (IF, Innovation Fund): uno de los principales
programas de financiacion para el periodo 2020-2030 centrado en tecnologias
innovadoras de bajo carbono, cuyos ingresos provienen del Sistema de
Comercio de Emisiones de la UE (EU ETS) y de los remanentes del programa
NER300.

Mecanismo para conectar Europa-Transporte, telecomunicaciones y energia
(CEF, Connecting Europe Facility): programa que apoya la inversion en las
redes europeas de infraestructuras digitales, de transporte y de energia, con el
fin de lograr la doble transicién ecolégica y digital mediante su contribucion a
los ambiciosos objetivos del Pacto Verde Europeo y de la Década Digital en el
periodo financiero 2021-2027. Apoya los objetivos de la Estrategia de Movilidad
Sostenible e Inteligente.

A nivel mundial, tanto la energia renovable como la electrificacién del
transporte, fueron las dos categorias mas importantes y alcanzaron nuevos
récords en 2021. De hecho, las empresas, los gobiernos y los hogares gastaron
273 milmillones de délares americanos en vehiculos eléctricos e infraestructura
de carga asociada, un 77% mas que el afio anterior®.

25. Energy Transition Investment Trends, 2022. BloombergNEF
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Capitulo 6

Cuota de mercado
sobre venta nueva

La nueva edicion de Global Electric Vehicle Outlook anual de la IEA*® muestra
que de los 26 millones de coches electrificados en circulacién en 2022 en todo
el mundo, un 60% mas en relacion con 2021, los BEV representaron mas del
70% del crecimiento anual total, como en afios anteriores. Esta tendencia
refleja la creciente adopcién de vehiculos eléctricos como una opcion cada
vez mas popular en el mercado automotriz a nivel mundial.

De hecho se vendieron mas de 10 millones de turismos eléctricos en todo el
mundo en 2022, aumentando alrededor del 4% en 2020, al 14% en 2022 y se
espera que aumente alin mas hasta el 18% este afio, y se vendan 14 millones
de automoviles electrificados a nivel global, lo que representa un aumento del
35% en términos interanuales segln las Ultimas proyecciones de la AIE. China
es el favorito, con el 60% de las ventas mundiales de automoviles eléctricos
en 2022. Europa y Estados Unidos, el segundo y tercer mercado méas grande,
experimentaron un fuerte crecimiento con ventas que aumentaron un 15%y
un 55% respectivamente en 2022.

En Espafia las ventas de vehiculos electrificados (eléctricos e hibridos
enchufables, comprendiendo turismos, cuadriciclos, vehiculos comerciales e
industriales y autobuses) registraron un nuevo ascenso, con un total de 84.645
ventas en 2022, un aumento del 19,1% respecto al afio anterior.

Acontinuacién, se presenta lasituacion actualy el peso de la venta de vehiculos
eléctricos sobre el total de ventas de vehiculos durante el periodo analizado,
en base a su tecnologia de electrificacion y en base a la tipologia de vehiculo.

Cada tecnologia de electrificacion, ademas de tener un impacto ambiental
diferente, tiene también una cuota de mercado diferenciada, tanto a nivel
europeo como a nivel nacional. Cuota que, al mismo tiempo, también varia
sustancialmente en base a la tipologia de vehiculo, por lo que para el presente
informe identificamos la cuota de mercado para las distintas categorias de
vehiculos segln la siguiente clasificacion: M1 turismos, N1 furgonetas, N2/3
camiones, M2/3 autobuses o autocares, L1le a L7e ciclomotores, motocicletas
y cuadriciclos.

26. Agencia Internacional de Energfa (IEA). (2022). Global EV Outlook 2023.
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En el afio 2022 las ventas de coches nuevos en Europa disminuyeron un
10,4% durante 2022 (-4,6% a nivel de la UE), con 12,8 millones de unidades
matriculadas, disminucion debida fundamentalmente a la escasez de
semiconductores y el conflicto ruso-ucraniano, marcando el nivel mas bajo de
matriculaciones desde 1985,

Aln asi, segln los Ultimos datos de ACEA el parque automovilistico sigue
creciendo 1,2% hasta casi alcanzar los 250 millones de automdviles en las
carreteras europeas, con una edad media de la flota de 12 afios?.

Durante el 2022, frente al decrecimiento de las matriculaciones de los vehiculos
diésel y de gasolina, se mantuvo un crecimiento del resto de tecnologias, en
el que los turismos eléctricos BEV fueron en el 2022 la categoria con mayor
crecimiento en cuota, +28% frente al afio anterior y nuevamente la cuota total
del mercado de turismos electrificados marco récords tanto en Europa como
en Espafia, aunque siguié ocupando la cuarta posicion, por detras del diésel
en términos de cuota de mercado.

En el primer semestre del 2023, las matriculaciones de turismos y todoterrenos
en Europa alcanzaron un total de 6,58 millones de unidades, lo que representa
un aumento del 17,6% en comparacién con el mismo periodo del afio pasado
y la mayoria de los mercados de la region crecieron significativamente en
los primeros seis meses de 2023, incluido Espafia (+24%), los volimenes
acumulados son un 21% inferiores en comparacién con 2019.

En este periodo, los BEV tuvieron un crecimiento interanual del 53,8%, con
703.586 unidades matriculadas. Y aunque el coche eléctrico sigue ocupando
la cuarta posicion y no supera al diésel en términos de cuota de mercado, en el
mes de junio la cuota de mercado de los coches eléctricos a bateria aumento
del10.7% al 15.1%, superando por primera vez la cuota del diésel, que se situd
en el 13.4%%.

En el primer semestre, también por primera vez bajo la cuota de mercado de
los coches hibridos enchufables, a pesar del aumento de matriculaciones de
junio (+13,4% en la UE, +51,7% en Espafa frente al afio anterior).

Las matriculaciones de coches de gasolina en la UE superaron los 2 millones en
la primera mitad del afio, lo que supone un aumento del 15,9% en comparacion
con 2022. Un crecimiento debido principalmente sobre todo al crecimiento en
Alemania (+19,8%) y Espana (+11,9%).

Porelcontrario,losautomoviles diésel mantienen su tendencia a la baja, cayendo
tanto en nimero de matriculaciones totales como en cuota de mercado.

27. JATO Dynamics

28. Vehicles in use Europe 2023. ACEA

29. Asociacion Europea de Fabricantes de Automéviles (ACEA). (2023). New car registrations: -17.8% in
June; battery electric 15.1% market share.

35


https://www.motor.es/noticias/coches-mas-vendidos-europa-2022-202392807.html
https://www.acea.auto/files/ACEA-report-vehicles-in-use-europe-2023.pdf
https://www.acea.auto/pc-registrations/new-car-registrations-17-8-in-june-battery-electric-15-1-market-share/
https://www.acea.auto/pc-registrations/new-car-registrations-17-8-in-june-battery-electric-15-1-market-share/
https://obsbusiness.school/

CUOTA DE MERCADO AUTOMOVILES SOBRE VENTA
NUEVA (2020 - 2021 - 2022 - 1 SEM. 2023)

Fuente: Empresas
por la Movilidad
Sostenible y ACEA
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Espafia

En el afio 2022 las ventas de coches nuevos en Espafia disminuyeron un
5,4% durante 2022, con 813 mil unidades matriculadas, lo que supuso un
incremento del parque automovilistico del 1,2%, superando por primera
vez los 30 millones de vehiculos (30,2), de los cuales mas de 25 millones
fueron turismos. Disminucion debida fundamentalmente a la situacién de
incertidumbre, escasez de semiconductores, el conflicto ruso-ucraniano,
elevados costes de produccién y venta y largos plazos de entrega que por
otra parte ha propiciado un incremento en la venta de vehiculos de segunda
mano. De hecho, por cada vehiculo nuevo se vendi6 un vehiculo de més de
15 afios de antigliedad, desviando el mercado hacia vehiculos de mayor
antigiiedad (13,9 de media), mas contaminantes e inseguros®.

Durante el 2022, siguieron la tendencia europea y frente al decrecimiento
de las matriculaciones de los vehiculos diésel y de gasolina, se mantuvo
un crecimiento del resto de tecnologias, en el que los turismos eléctricos
BEV fueron en el 2022 la categoria con mayor crecimiento en cuota, +28,9%
frente al afio anterior y nuevamente la cuota total del mercado de turismos
electrificados marcé récords tanto en Europa como en Espafia, aunque siguié
ocupando la quinta posicién.

30. Informe Anual ANFAC 2022
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En el primer semestre de 2023 mientras que las matriculaciones de los
turismos diésel no dejan de disminuir, representado solo un 13,3% del total
de turismos matriculados, el resto de tecnologias crece en dicho periodo.
En concreto, los hibridos no enchufables han representado un 30% (con un
crecimiento solo en junio del 51,7% frente al afio anterior, uno de los mas
altos en la UE), los hibridos enchufables un 6,3%, los eléctricos puros un
4,7%, y los de gas -incluyendo GLP, GNCy GNL-, un 2,3%, siendo los vehiculos
de gasolina los de mayor cuota de mercado y que, contrario a la tendencia,
han experimentado un crecimiento en este periodo, uno de los mas grandes
de la UE con un +25,2% frente al afio anterior®.

Por ello, es necesario diferenciar claramente los vehiculos que computan
para los objetivos de cara al usuario y comprador final informando vy
sensibilizar sobre la estrategia a seguiry las iniciativas que contribuyen para
la consecucion de los objetivos a alcanzar. Solo el 12,1% de la venta nueva de
turismos en Europa en 2022 (los correspondientes a los BEV) 9,7% en Espafia
(correspondientes a los BEV y PHEV) ayudarian a conseguir los objetivos, y
aun con la evolucion positiva en ventas, los vehiculos eléctricos enchufables
representan algo mas del 1% de todos los coches que circulan actualmente
por las carreteras de la UE y no llegan ni al 1% del parque automovilistico
nacional actual®.

31. Asociacién Europea de Fabricantes de Automoviles (ACEA). (2023). New car registrations: -17.8% in
June; battery electric 15.1% market share.

32. EAFO, (Julio 2023). European Alternative Fuels Observatory.
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En 2021 circulan por toda la Unién Europea cerca de 29,5 millones de
furgonetas, la mitad de las cuales se encuentran en tres paises: Francia (6,3
millones de furgonetas), Italia (4,3 millones) y Espafia (3,9 millones). La edad
media de los vehiculos comerciales ligeros en la UE aument6 a 12 afios. De
los cuatro principales mercados de la UE, Italia tiene la flota de furgonetas
mas antigua (14 afios), seguida de cerca por Espafia (13,6 afios)*.

Mercado que decrecié en 2022 en un -18,1%, alcanzando 1.278.509 de
matriculaciones, donde las furgonetas diésel descendieron frente al afio
anterior aunque siguen copando la cuota de venta nueva (86%). Las de
gasolina aumentaron, aunque solo representaron el 5% de todas las
furgonetas nuevas vendidas en 2022 y se sitlan por detras de los vehiculos
eléctricos, que presentaron el mayor crecimiento (+42,5%) ocupando el
segundo lugar, con un 5,3% del total del mercado de venta nueva*.

En la primera mitad de 2023, las ventas de furgonetas nuevas en la
UE aumentaron un 11,2%, hasta las 730.969 unidades, a medida que
disminuyeron los problemas de la cadena de suministro. Espafia contribuyd
sustancialmente a este aumento ya que las ventas de furgonetas aumentaron
un 26,6%°%*. El diésel siguié siendo la primera opcién, representando el 83,5%,
una participacién inferior al 87,2% en 2022 y los sistemas de propulsién
alternativos siguieron aumentando. Las matriculaciones de furgonetas con
carga eléctrica se duplicaron, llegando a las 50.708 unidades, alcanzando
una cuota de mercado del 6,9%. Crecimiento impulsado principalmente por
un crecimiento de tres digitos en el primer y tercer mercado mas grande:
Francia (+118,9%) y Espafia (+138%). Por el contrario, las matriculaciones
de furgonetas hibridas eléctricas descendieron un 7,2% hasta las 16.602
unidades, lo que representa una cuota del 2,3%. Otros tipos de combustibles,
como el gas licuado de petréleo (GLP) y el gas natural, aumentaron un 26,5%
y ahora representan el 1,3% del mercado.

33. Vehicles in use Europe 2023. ACEA

34, Asociacién Europea de Fabricantes de Automéviles (ACEA). (2022). Fuel types of new vans: Electric
5.3%, diesel 86.0% market share full year 2022.

35. Commercial vehicle registrations: first half of 2023. ACEA
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Figura11 —

Fuente: Empresas por la
Movilidad Sostenible y ACEA
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Espafia

En Espafia circulaban 3,9 millones de furgonetas en 2021, tras un crecimiento
continuado en los Ultimos 5 afios, en el 2021 fue del 1,8%. Sin embargo la edad
media de la flota siguid creciendo alcanzando 13,6 afios, siendo el segundo pais
europeo con la flota mas envejecida. En 2022, el crecimiento se frené debido a
la situacién de incertidumbre y los retrasos en los suministros, provocando un
decrecimiento del mercado en torno al -21,4%.

Por su parte, la venta de vehiculos eléctricos enchufables se mantuvo en
aumento, siendo este el segmento con mayor crecimiento (+57,3%), ocupando
la segunda posicién en cuota de mercado. Tendencia que se mantiene en el
primer semestre 2023, donde en dicho periodo se han vendido 5.098 unidades
mas que el total de las ventas de todo el afio 2022 (4.965 unidades), con un
incremento del 138% frente al mismo periodo del afio anterior®. Sin embargo,
ni con la evolucién positiva en ventas, las furgonetas eléctricas enchufables no
llegan ni al 0,5% del parque automovilistico europeo ni del nacional.

Dado que este es el segmento de vehiculos cuya presencia en las ciudades
es cada vez mayor, impulsado por el crecimiento del ecommerce entre otros
factores, y los que tienen un uso mas intensivo al estar dedicados a un uso
profesional y al mismo tiempo mas clave y directo sobre la economia y el
bienestar social, su sustitucion generard un mayor impacto. Por lo que es
importante establecer ayudas directas e indirectas para la sustitucién de los
actuales vehiculos, con una antigliedad media de 13,6 afios, por furgonetas
nuevasy eléctricas.

36. Commercial vehicle registrations: first half of 2023. ACEA
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Hubo mas de 6,4 millones de vehiculos comerciales medianos y pesados en
las carreteras de la UE en el 2021, un 3,2% mas que el afio anterior, con una
antigiedad media de 14,2 afios en la Unién Europea®.

En el 2022, las matriculaciones alcanzaron las 283 mil unidades, lo que supuso
un incremento del (+3%). Incremento que se repartié entre los camiones
diésel, que siguieron siendo la opcion dominante, seguido de los camiones
de carga eléctrica y los 41 camiones de hidrégeno matriculados®. A pesar del
crecimiento significativo de los vehiculos con carga eléctrica (+32,8%) con 1.656
unidades registradas, solo representan el 0,6% del mercado de camiones de
la UE, situdndose por detras de otros combustibles alternativos, que aunque
disminuyeron su cuota en el 2022, representaron el 2,8% de las matriculaciones
anuales®. En el primer semestre de 2023, las nuevas matriculaciones de
camiones en la UE registraron un aumento significativo del 20%, alcanzando
179.508 unidades. Casi todos los mercados de la UE registraron ganancias
porcentuales de dos digitos®. El diésel mantuvo su dominio del mercado
y representd el 95,6% de las matriculaciones de camiones nuevos, con un
aumento del 19,2% de las matriculaciones. Las ventas de camiones eléctricos
a bateria aumentaron un 351,5%, alcanzando las 2.384 unidades. A pesar de
que solo representa el 1,3% de la cuota de mercado, cabe resaltar la mejora
significativa con respecto al 0,4% registrado el afio pasado.

CUOTA DE MERCADO DE CAMIONES SOBRE VENTA NUEVA
(2020 - 2021 - 2022 — 1 SEM. 2023)

Fuente: Empresas por la Movilidad
Sostenible, ACEAy AEFO
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37. Vehicles in use Europe 2023. ACEA

38. European Alternative Fuels Observatory, Julio 2023

39. Trucks by fuel type full year 2022. ACEA

40. Commercial vehicle registrations: first half of 2023. ACEA
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Espana

En Espafia, a cierre del 2021 habia 572 mil vehiculos comerciales medianos y
pesados (de mas de 3,5 toneladas), con una antigliedad media de 14,3 afios™.
Un 1,0% mas que en el afio anterior, donde la tecnologia predominante
también fue el diésel.

Enel2022, las matriculaciones alcanzaron las 23 mil unidades, lo que supuso
un incremento del (+12,7%). Incremento que se repartié entre los camiones
diésel, que siguieron siendo la opcién dominante, seguido de los camiones
de carga eléctrica.

Hay que destacar que en comparacién con el resto de mercados de la UE,
Espafia registré el mayor crecimiento en venta nueva de camiones ECV
(+742,1%), aunque dicho porcentaje correspondiese a un total de 160
matriculaciones en el 2022%. Tendencia que va en aumento, ya que solo en
el primer semestre de 2023 se han matriculado en Espafia mas camiones de
carga eléctrica que en todo el afio 2022 (172 unidades)™®.

Evolucién que se debe en parte a que aunque cada vez hay mas vehiculos
industriales en el mercado, gracias a empresas como Renault Trucks, Volta
Trucks, QEV Technologies, Ford Pro, entre otras. Sin embargo, actualmente la
oferta es menor que la de turismos y la diferencia de precio mayor, por ello
requieren de una mayor ayuda y apoyo. Y aunque en porcentaje supone una
gran evolucién, esimportante, tener de referencia el dato absoluto, que sigue
siendo un volumen total muy alejado de los 80.000 camiones cero emisiones
que la UE se ha marcado como objetivo para el 2030, con el que Espafia
deberia de contribuir con un minimo de 8.000 camiones. De ahi que sea clave
tener en el mercado opciones disponibles que poder adquiriry un programa
de ayudas que incentiven el cambio donde la figura del auténomo y la PYME
sea clave. Figuras prioritarias en las que se basa el sector del transporte de
mercancias actualmente y que son los responsables finales de la adquisicién
del vehiculo, pero que se estan quedando fuera de algunas de las medidas
que buscan impulsar la movilidad sostenible.

41. Vehicles in use Europe 2023. ACEA
42, Trucks by fuel type full year 2022. ACEA
43. Commercial vehicle registrations: first half of 2023. ACEA
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Best Practices

ALIMERKA

A principios de 2023 culminaba la transformacion de la flota incorporando 21 camiones de
26 toneladas para el reparto de las tiendas 100% eléctricos, que la convertia en la empresa
con la flota de estas caracteristicas mas importante de Espafia y en el top 5 de Europa. Una
flota que se completa con otros 21 camiones hibridos, 33 camiones de GNL y 26 furgonetas
eléctricas que comenzaron a utilizar desde el 2012 para el reparto de dltima milla. Un hito
que comenzaba en el 2021 introduciendo los primeros camiones eléctricos del sector retail
en Espafia.

Un cambio de flota para la que también ha requerido la instalacion por parte de la organizacion
de 19 cargadores ultrarrapidos.

“Por este hito hemos sido galardonados con el Premio
Internacional de Movilidad Sostenible 2023, en la modalidad de
gran empresa privada, y obtenido el reconocimiento 3° estrella
Lean&Green de AECOC por haber reducido en mas del 30% las
emisiones de CO, de la logistica en los Ultimos 5 afios”.

Paula Diaz-Caneja, responsable de Medio Ambiente y Calidad
de Alimerka

La transformacion progresiva de su flota ha permitido a Alimerka reducir su huella de carbono
en la parte logistica mas de un 53% desde 2015. Ademés, desde 2017, ha conseguido reducir
un 80% la huella de carbono total de la compafiia y es por ello por lo que en el 2023 fue
reconocida con el Premio Internacional de Movilidad Sostenible *.

44, Movilidad Sostenible. (2022). Alimerka, empresa premiada en la 3a Edicién de los Premios

Internacionales de Movilidad.
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El 2021 cerrd con mas de 714 mil autobuses en funcionamiento en toda
la Unién Europea, un incremento del 1,8% frente al afio anterior, con una
antigliedad media de 12,7 aflos®. En 2022, las matriculaciones de autobuses
y autocares cayeron un -5,1%, al matricularse 28.376 unidades. El diésel
aunque sigui6 siendo la alternativa mas popular en la UE, representando el
67,3% de todas las ventas de autobuses nuevos, siguié cediendo cuota de
mercado. Mientras tanto, los autobuses eléctricos experimentaron un fuerte
crecimiento (+78,7%), con 3.064 unidades y continuaron ganando terreno 'y
representaron el 12,7% de la cuota de mercado total de autobuses de la UE,
colocandose por primera vez como la segunda alternativa mas vendida. En
total, todos los vehiculos de propulsion alternativa representaron el 32,7%
del mercado de autobuses de la UE*. En este segmento, los vehiculos de
Hidrégenocomienzanatenerprotagonismosaunquedeformarepresentativa,
alcanzando los 41 vehiculos de hidrégeno en el 2022, aprecidndose un
ligero descenso frente a las 57 matriculaciones del afio anterior.

Durante el primersemestre de 2023, las nuevas matriculaciones de autobuses
enlaUE aumentaron un 15% hasta las 14.781 unidades®. Las matriculaciones
de autobuses con carga eléctrica aumentaron un 33,9% hasta alcanzar las
2.132 unidades, lo que representa una cuota de mercado del 14,4% en el
primer semestre de 2023. Los autobuses hibridos-eléctricos mantuvieron
el impulso (las ventas aumentaron un 160,5%), con una participacion de
mercado que se duplico con creces en comparacion con la primera mitad
de 2022 (del 6,2% al 14%). El crecimiento significativo en el segundo y tercer
mercado mas grande, Francia (+886%) y Espafia (+180,3%), contribuyd a este
resultado.

45. Vehicles in use Europe 2023. ACEA

46. European Alternative Fuels Observatory, Julio 2023

47. Trucks by fuel type full year 2022. ACEA

48. Commercial vehicle registrations: first half of 2023. ACEA
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CUOTA DE MERCADO DE CAMIONES NUEVOS
ELECTRIFICADOS SOBRE VENTA NUEVA
(2020 - 2021 - 2022 - 1 SEM. 2023)

Figura13 —

Fuente: Empresas por
la Movilidad Sostenible,
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Espaiia

En Espafia a cierredel 2021 habia casi 61 mil autobuses de 11,5 afios de media®, un
ligero incremento de la flota en 0,1%. En 2022, las matriculaciones de autobuses y
autocares contrario al mercado europeo, crecié en un 24,9%, con 2.324 unidades
matriculadas. Si bien las matriculaciones de autobuses eléctricos se mantuvieron
en numero absoluto frente al afio anterior (148 unidades), en el 2022 las cuotas de
vehiculos diésel y de combustibles alternativos crecieron. Tanto en esta categoria
de vehiculos como en la de camiones, son otras tecnologias alternativas,
fundamentalmente el Gas Natural Vehicular, las que coparon la mayor cuota de
mercado. Los vehiculos de hidrogeno aumentaron en Espafia, aunque hay que
indicar que fue debido a 7 unidades matriculadas durante el 2022

Durante el primer semestre del 2023, las matriculaciones en Espafia han crecido
(+58,7%) superando las 1.700 unidades v, las matriculaciones de autobuses con
carga eléctrica Espafia crecieron de forma impresionante (755,9%) siendo el
mercado europeo con mayor crecimiento. Crecimiento al que hay que unir el de
los vehiculos hibridos (+180,3%), de hecho, Espafia junto con Alemania y Francia
representan el 82,4% de todas las matriculaciones de autobuses hibridos de la UE.

La penetracién del vehiculo eléctrico en esta tipologia de vehiculos se ve
impactado en gran medida por el sector publico, y por ello también tendra un
mayor impacto la Directiva (UE) 2019/1161 de vehiculos limpios traspuesta a nivel
nacional a través del Real Decreto-ley 24/2021, de 2 de noviembre. Una normativa
clave para el impulso de la sostenibilidad y la movilidad eléctrica, considerando
el poder tractor que ejerce el sector publico a través de las contrataciones de
servicios de movilidad.

49, Vehicles in use Europe 2023. ACEA
50. European Alternative Fuels Observatory, Julio 2023
51. Commercial vehicle registrations: first half of 2023. ACEA
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Motocicletas, Ciclomotores y Cuadriciclos

Finalmente, merece mencion especial otro grupo de vehiculos como las
motocicletas, ciclomotores y cuadriciclos, ya que son las categorias en las
que la movilidad eléctrica han ganado gran relevancia de manera rapida y
significativa. De hecho, los vehiculos de dos y tres ruedas son el segmento de
transporte por carretera mas electrificado, generado en parte por el impacto
del motosharing, del ecommerce®, y la aparicion en el mercado de nuevos
modelos de negocio basados en estos vehiculos. Es asi que el crecimiento
en el 2022 frente al afio anterior del conjunto de vehiculos de esta categoria
fue del 42,8% en Europa y del 29,6% en Espafia, ocupando el segundo lugar
frente al total de eléctricos puros matriculados. Crecimiento que se prevé
se mantenga en los préximos afios, hasta alcanzar una cuota de ventas del
85%° en 2030 en el escenario Net Zero de neutralidad climatica en 2050.

PORCENTAJE SOBRE TOTAL FLOTA ELECTRICA (2022)

Fuente: Empresas
por la Movilidad
Sostenible y EAFO
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52. | Informe 'El vehiculo eléctrico en Espafia. Situacion actual, objetivos y retos a abordar’ OBS Business School.

53. Agencia Internacional de Energia (IEA). (2022). Global EV Outlook 2022.
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De forma diferenciada, el crecimiento de las motocicletas, ciclomotores y
cuadriciclos, cerraron en Espafia el afio 2022 con un crecimiento frente al afio
anterior, del 55,7%, 0,6% y 21,1%, lo que supone un total de 10.239, 5.201 y
1.074 unidades matriculadas durante el 2022 respectivamente®. Crecimiento
que les posiciona como la tipologia de vehiculo eléctrico mas vendida en
el 2022, con una cuota del 5,58%, 31,37% y 44,25%, respectivamente. De
hecho, durante el 2022, uno de cada tres ciclomotores vendidos en Espafia
fue eléctrico y casi la mitad de todos los cuadriciclos®.

CUOTA VEHICULOS NUEVOS BEVs EN

ESPARA POR TIPO DE VEHICULO (2022)

Fuente: Empresas por la
Movilidad Sostenible, DGT,
AEDIVE y GANVAM
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Si analizamos los datos acumulados a cierre del primer semestre de 2023,
tanto en ciclomotores como en motocicletas existe un descenso del 11,3%y
23,6% respectivamente frente al mismo periodo del afio anterior. Respecto
a los cuadriciclos cero emisiones, el incremento continta en el primer
semestre del 2023, situandose en un 11,0% frente al mismo periodo del afio
anterior, con 564 unidades matriculadas.

Sin embargo, al ser los vehiculos que menor peso tienen, también son los
que menor distancia recorren y de electrificacion mas facil y econémica,
previéndose que el crecimiento de los vehiculos de dos o tres ruedas se
mantenga en los proximos afios, hasta alcanzar una cuota de ventas del
80%°" en 2030 en el escenario Net Zero de neutralidad climéatica en 2050.

54. AEDIVE. (s.f.). Matriculaciones de vehiculos electrificados superan la barrera de 100,000 unidades.

55. Anuario Estadistico General 2022. DGT

56. AEDIVE. (s.f). Matriculaciones de vehiculos electrificados: crecimiento en el primer semestre de 2023
57. Agencia Internacional de Energia (IEA). (2022). Global EV Outlook 2023
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Bicicletas, Patinetes y resto de VMP

Por Gltimo, también es importante considerar el protagonismo que estan
alcanzando las bicicletas, patinetes eléctricos y resto de Vehiculos de
Movilidad Personal (VMP®®) asistidos en su mayoria por un motor eléctrico.
Ya que es la tipologia de vehiculos que estan llamados a ser protagonistas
del futuro y también del presente (a cierre del 2021 habia cerca de 1 millén
de vehiculos de movilidad personal®), por ser el complemento que propicia
la intermodalidad de los trayectos y la adaptacién que estan realizando las
ciudades mediante el desarrollo de infraestructuras y la implantacion de
sistemas e iniciativas que promocionan su uso.

Segln el Barémetro de la Bicicleta en Espafia®, las personas que utilizan la
bicicleta al menos una vez a la semana se incrementd en un 40% del 2019 al
2022, de 8,1 a mas de 11 millones de usuarios. Del mismo informe se obtiene
que un 7,3% de personas con bicicleta para uso personal tiene una bici
eléctrica (un 5% del total de la poblacion), mas del doble que en el 2019. Las
personas con bici eléctrica sobresalen entre las personas entre 25y 39 afios y
en las grandes ciudades de mas de 450 mil habitantes, sobre todo Barcelona
(14,4%), Madrid (12,1%) y Malaga (10,3%).

Pero la movilidad compartida también juega un papel clave. En 2022, Sevilla
y Barcelona tenian algunas de las mayores cifras de vehiculos compartidos
de Espafia por poblacion. En ambas ciudades, las flotas estaban dominadas
por sistemas de alquiler de bicicletas. Sevilla contaba con 53 bicicletas
compartidas por cada 10.000 habitantes, mientras que Madrid contaba con
un total de 57 bicicletas por cada 10.000 habitantes.

NUMERO DE VEHICULOS DE MOVILIDAD COMPARTIDA EN
CIUDADES ESPANOLAS SELECCIONADAS 2022

Fuente: Statista Research
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58. RD 970/2020, de 10 de noviembre.
59. DGT. Publicado el Manual de caracteristicas técnicas de los vehiculos de movilidad personal (2022).
60. Barometro de la Bicicleta 2022. Red de Ciudades por la Bicicleta
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Los VMP han surgido como una de las soluciones mas populares. Sin
embargo, el uso incorrecto de los mismos y el riesgo de accidentabilidad
esta provocando que surja normativa tanto a nivel local como nacional, en
distintos paises europeos con el objetivo de garantizar un uso adecuado y
su sostenibilidad desde todos los aspectos®. Entre las principales ventajas
de los VMP encontramos que no emiten gases contaminantes durante su
uso, son econémicos, cémodos, faciles de transportar, y permiten moverse
por las ciudades de forma agil y sin atascos, permitiendo al mismo tiempo la
intermodalidad entre distintos medios de transporte.

Best Practices

MOOEVO GREEN

Las ciudades buscan soluciones amigables con el ciudadano y menos contaminantes tanto
para el transporte de personas como de mercancias.

La adaptacion de vehiculos pequefios facilita alcanzar ambos objetivos de forma mas
eficiente y dar soluciones tanto en las ciudades como en medios rurales, ya que al crecimiento
del transporte de mercancias, fundamentalmente por el incremento del ecommerce, hay que
sumar el crecimiento del transporte de residuos impulsado por las politicas de economia
circular.

MOOEVO Green es la compafiia del Grupo SACYR de vehiculos y soluciones eléctricas
innovadoras que contribuyen a una movilidad mas sostenible para un mundo mejor. Alli
donde hay distancias, cargas y personas que transportar, MOOEVO aporta soluciones con
vehiculos innovadores que mejoran el transporte y los servicios para empresas y personas, de
forma eficiente y limpia, para conseguir un mundo mas amable y sostenible.

“Tanto el uso como las necesidades de movilidad de personas y
mercancias son infinitas: MOOEVO motoriza cualquier vehiculo
sobre ruedas, en multiples entornos urbanos, necesitados de
nuevas soluciones eléctricas, sostenibles y mas eficientes que
las existentes. Consiguiendo empresas mas eficientes, usuarios
maés satisfechos, y ciudades mas amigables”.

Ignacio Estellés, CEO de Mooevo
Expertos en soluciones innovadoras multisectoriales, adaptando todo tipo de vehiculos de
micromovilidad eléctrica a las diferentes necesidades de las organizaciones. Desde carritos

asistidos, a bicicletas y patinetes eléctricos de carga, mejorando la eficiencia de los procesos y
reduciendo significativamente la huella de carbono.

61. CEC (Comision Europea del Consumidor). (s.f). Folleto sobre patines en Europa.
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Capitulo 7

Flota actual y
adaptacion de la
iIndustria

La fabricacién mundial de vehiculos, sumando automéviles y vehiculos
comerciales, alcanzd en 2022 los 85 millones de unidades, aumentando un 6%
respecto al afio anterior.

China encabeza la lista de paises productores, superando en 2022 a Estados
Unidos, Japén e India juntos. Entre los diez mayores productores se incluyen
dos paises latinoamericanos: México (3,5 millones de unidades) y Brasil (2,4
millones), ademas de Espafia (2,2 millones), que mantiene su posicién como
2° mayor productor europeo pero descendiendo a la 9% posicion en el ranking
mundial, 7% posicion si consideramos solo la produccién de turismos.

Los turismos superaron los 61 millones de unidades producidas, aumentando
un 7.9% respecto al afio anterior, superando la producciéon de China a los siete
siguientes productores juntos, con mas de 23 millones de turismos producidos
en 2022.

Mientras, el mercado de automdviles eléctricos sigue creciendo de forma
exponencial con mas de 10 millones de VE vendidos en 2022, el 14% de todos
los automoviles nuevos vendidos en 2022, frente al 9% en 2021 y menos del
5% en 2020.
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En lo que a vehiculos eléctricos se refiere, la ventaja de China es alin mayor.
En 2022 China alcanzé alrededor del 60% de las ventas mundiales de
automoviles eléctricos. Mas de la mitad de los coches eléctricos que circulan
por las carreteras de todo el mundo se encuentran ahora en Chinay el pais al
alcanzar el 29% de cuota de ventas, ya ha superado su objetivo de ventas de
vehiculos de nueva energia para 2025. Ventas que se espera sigan creciendo
hasta alcanzar una cuota de ventas del 60%° en 2030 (excluidos los vehiculos
de dos y tres ruedas que por si solos alcanzaran casi el 80% en 2030), en linea
con el objetivo de China de neutralidad climatica para 2060.

En Europa, a pesar de un aumento del 7,1% en la produccion de automoviles
en la UE, los volumenes totales cayeron un 1,6%, afectados por el colapso de
los mercados ruso y ucraniano. Sin embargo, las ventas de coches eléctricos
aumentaron mas de un 15% en 2022, lo que significa que uno de cada cinco
coches vendidos fue eléctrico, manteniéndose asi como el segundo mercado
mas grande en vehiculos eléctricos.

Las ventas de coches eléctricos en Estados Unidos -el tercer mercado mas
grande- aumentaron un 55% en 2022, alcanzando una cuota de ventas del 8%.

Ventas de coches eléctricos que se espera continlen con fuerza. Sélo en el
primer trimestre 2023 se han vendido mas de 2,3 millones de coches eléctricos
a nivel mundial, alrededor de un 25% mas que en el mismo periodo del afio
anteriory se espera alcance un aumento interanual del 35%, con 14 millones de
unidades vendidas en 2023, lo que representa el 18% de la cuota de mercado.

VENTAS DE VEHICULOS ELECTRIFICADOS Y ELECTRICOS
DE BATERIA EN PORCENTAJE ENTRE 2020 Y 2025.

Fuente: Statista
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La industria de la automocién se enfrenta al reto de minimizar las emisiones

de CO,, y en ese sentido, la movilidad eléctrica se presenta como la solucion.
El Reglamento (UE) 2019/631 establecié un objetivo para toda la flota de la UE
de 95 g CO,/km para turismos para los afios 2020-2024 y 147 g CO,/km para
furgonetas (expresado como NEDC). Pero desde 2021 estos objetivos se expresan
sobre la base del Procedimiento de prueba de vehiculos ligeros armonizados
a nivel mundial (WLTP), que da como resultado valores de emisién mas altos
que el NEDC. Objetivos que a partir del 2025 se fijan en 93,6 g CO2/km (-15% vs
2021), 49,5 g/km a partir del 2030 (-55%) y llegando a las 0 g CO2/km a partir del
2035 (-100%). Porcentajes de reduccion y escala temporal que también aplica a
furgonetas.

De hecho, esta normativa ha facilitado que las emisiones medias de CO2
medidas durante la homologacién en Europa cayeron un 12% entre 2019 y 2020
y un 12,5%° mas entre 2020 y 2021 para turismos nuevos matriculados, y en el
caso de las furgonetas, un 2% entre 2019y 2020 y un 3,5%° entre 2020 y 2021, las
mayores reducciones anuales de emisiones desde que comenzé el monitoreo
en 2010. En 2021, casi todos los fabricantes, individualmente o como miembros
de un grupo, cumplieron su objetivo vinculante. Esto se vio facilitado por las
modalidades previstas en el Reglamento, como los supercréditos y los ahorros
por ecoinnovacion.

Sin embargo, son varios los retos a afrontar, ya que al posicionamiento de
China a nivel de fabricacién y venta de vehiculos eléctricos, tenemos que tener
en cuenta su liderazgo en la fabricacion de baterias y su posicionamiento en el
procesamiento y refinado de varios de los minerales claves para la transicién a la
movilidad eléctrica a nivel mundial. Seglin Business Insider®, los 10 principales
fabricantes de baterias del mundo son de China, Corea del Sury Japén.Y aunque
Australia, Chile y China fueron los mayores productores de litio a nivel mundial
en 2022%, China domina el mercado ya que gran parte se envia a China, de ahi
que produzca el 60% a pesar de que esta extrae Unicamente el 13%°". Ademas,
también lidera la produccion de tierras raras entre otras materias claves. En 2020
mas del 87% de los minerales de tierras raras del mundo, casi el 65% del cobalto
y casi el 58% del litio mundial se procesaron en China.

63. CO2 performance of new passenger cars in Europe, EEA
64. C02 Qerformance em|55|ons of new vansin Europe EEA

66. Ranking de los QI’II’]CIQales Qalses productores de litio a nivel mundial en 2022. Statista
67. Battery minerals worldwide, 2023. Statista
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PROPORCION DE MATERIAS PRIMAS MUNDIALES
PROCESADAS EN CHINA A PARTIR DE 2020, POR MINERAL

ente 1 RELEVANTE PARA LA TRANSICION ENERGETICA

Energy Monitor
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Tanto Europa como Espafia buscan una autonomia estratégica ante la
transicion energética, de ahi que se esté desarrollando el Reglamento “Ley
sobre la industria de cero emisiones netas” que tiene como objetivo aumentar
la fabricacion de tecnologias limpias en la UE, junto con la Ley Europea de
Materias Primas Criticas, para reducir de este modo el riesgo de desplazamiento
de emisiones a otras regiones al mismo tiempo que se protege el potencial
de la industria europea. Industria que en el caso de la automocién supone la
generacion de 13,0 millones de puestos de trabajo (directos e indirectos), lo
que representa el 7% de todos los puestos de trabajo de la UE®.

Es un momento clave para la apuesta por la innovacion y fabricacion local en
toda la cadena de suministro. Motivo por el que tanto el PERTE VEC en primera
convocatoria como en segunda convocatoria™ y resto de ayudas, buscan
reforzar la cadena de valor de la automocion. Al mismo tiempo, tanto a nivel
europeo como nacional, se estan estableciendo compromisos y normativas
para la gestion y reciclado de baterias, la recuperacion de materias y la
minimizacion de la dependencia de materias criticas del exterior, asi como para
garantizar la trazabilidad de los componentes de los vehiculos eléctricos que
permita monitorizar la contribucién y progreso en los objetivos ambientales y
sociales en cada parte de la cadena de suministro tanto de baterias y vehiculos
eléctricos.

68. Battery minerals worldwide, 2023. Statista

69. Economic and Market Report State of the EU auto industry Full-year 2022. ACEA

70. Gobierno de Espafia. (2023, 14 de septiembre). Orden de Bases del PERTE VEC Il y convocatoria de ayudas
de la linea de baterias PRTR. Plan de Recuperacion, Transformacion y Resiliencia de la Economia Espafiola.
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QEV TECHNOLOGIES

QEV Technologies es adjudicataria de dos espacios estratégicos en Barcelona, concretamente
Zona Franca y Montcada, tras un proceso de licitacion de diferentes propuestas de re-
industrializacion. Este proyecto surge como respuesta a la marcha de NISSAN de dichas
instalaciones.

El objetivo central de la empresa es transformar las fabricas y lineas productivas para mejorar
su eficiencia y sostenibilidad. Enfocados en la fabricacion de vehiculos eléctricos y de
hidrégeno, tienen como meta producir una gama de furgonetas y chasis cabina eléctricos a
través de su marca comercial ZEROID.

Ademéds, QEV Technologies ha adoptado un enfoque colaborativo mediante el concepto de
"contract-manufacturing." Mediante esta iniciativa, ofrecen la posibilidad a terceras empresas
de utilizar sus instalaciones y contar con sus profesionales altamente cualificados para
ensamblar vehiculos eléctricos en sus plantas.

La compafiia también esta trabajando en estrecha colaboracién con la estructura comercial
para Europa con el fin de aprovechar al méaximo la capacidad productiva de la planta. Asi, se
busca proporcionar nuevas oportunidades de empleo a un nimero considerable de técnicos
altamente cualificados que se encontraban desocupados tras la partida de NISSAN.

Como parte de su ADN empresarial, QEV Technologies continua involucrada en proyectos
de Motorsport eléctrico. Aprovechan esta experiencia para adquirir y aplicar el conocimiento
necesario en la ejecucion de proyectos tecnoldgicos en el sector automotriz.

Con su lema “From Race to Road’, representan su capacidad para transtferir su know how
del ambito competitivo hacia el desarrollo de soluciones de movilidad més sostenibles y
eficientes para su implementacion en la carretera

“QEV Technologies es la adjudicataria, tras un proceso de
licitacion, de las antiguas instalaciones de NISSAN Barcelona.
Fabricaremos una gama completa de furgonetas y chasis
cabina eléctricos o de hidrégeno. Como parte de nuestro ADN
empresarial, “From Race to Road’, representamos nuestra
capacidad para transferir nuestro know how del ambito
competitivo hacia el desarrollo de soluciones de movilidad mas
sostenibles y eficientes’.

Joan Orus, director de QEV Technologies
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Capitulo 8

Infraestructura
de recarga

(> Uno de los mayores obstaculos para la adopcion de VE es la disponibilidad
de una amplia infraestructura publica de recarga. Afortunadamente, la
infraestructura de recarga se esta desarrollando rdpidamente, aunque no al
mismo ritmo en todos los paises, evolucion que acompafia al crecimiento y
despliegue del nimero de vehiculos eléctricos en cada pafs.

NUMERO DE CARGADORES DE VEHICULOS ELECTRICOS
(EVSE) DISPONIBLES PUBLICAMENTE EN 2020,

POR PAIS PRINCIPAL Y TIPO

Fuente: Statista
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En este sentido, Europa presenta una relacién de 13 vehiculos eléctricos por
cada punto de recarga publica, frente a los 20 que presenta Espafia y los 8
del lider en movilidad eléctrica: China. El pais con mayor infraestructura de
recarga publica si consideramos el volumen de automoviles eléctricos que se
estima en 14,1 millones de automoéviles eléctricos en toda China durante el
2022. En este caso, el pais ha centrado la inversién en infraestructura de carga,
en particular en instalaciones de carga rapida, lo que ha llevado a que China
tenga el mayor nimero de cargadores rapidos disponibles pUblicamente en
todo el mundo, ademas de la infraestructura de carga publica mas grande del
mundo.

NUMERO DE LDVS ELECTRICOS POR PUNTO DE CARGA
PUBLICO Y KW POR LDV ELECTRICO, 20227

Fuente: IEA
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Number of electric LDVs per charging point

En julio de 2022, el Consejo de la UE adoptd el Reglamento sobre la
Infraestructura para los Combustibles Alternativos que establece objetivos
para infraestructura de carga publica de combustibles alternativos :

A partir de 2025, deben instalarse estaciones de recarga rapida
de al menos 150 kW para turismos y furgonetas cada 60 km en
los principales corredores de transporte de la UE, ladenominada
«red transeuropea de transporte (RTE-T)».

71. International Energy Agency. (2022). Number of Electric LDVs per Public Charging Point and kW per Electric
LDVin2022.
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.+ Las estaciones de recarga para vehiculos pesados con una
potencia disponible minima de 350 kW deben implantarse cada
60 km en la red basica de la RTE-T y cada 100 km en la red global
dela RTE-T mas amplia a partirde 2025,y la red tendréa que tener
una cobertura completa para 2030.

. Las estaciones de repostaje de hidroégeno que presten servicio
tanto a automéviles como a furgonetas deben implantarse a
partir de 2030 en todos los nodos urbanos y cada 200 km en la
red basica de la RTE-T.

. Las estaciones de repostaje de hidrogeno que presten servicio
tanto a automdviles como a furgonetas deben implantarse a
partir de 2030 en todos los nodos urbanos y cada 200 km en la
red basica de la RTE-T.

. Los puertos maritimos que acojan un nimero minimo de
grandes buques de pasaje o buques portacontenedores
deberan suministrar electricidad en puerto a dichos buques de
aqui a 2030.

- Los aeropuertos deben suministrar electricidad a las aeronaves
estacionadas de aqui a 2025 en todas las puertas, y de aqui a
2030 en todos los puestos de estacionamiento remotos.

.+ Los usuarios de vehiculos eléctricos o de hidrégeno deben
poder pagar facilmente en los puntos de recarga o repostaje con
tarjetas de pago o dispositivos sin contacto sin necesidad de
suscripcién, y los precios deben ser totalmente transparentes.

- Los operadores de los puntos de recarga o repostaje deben
proporcionar a los consumidores informacion completa a través
de medios electrénicos sobre la disponibilidad, el tiempo de
espera o el precio en diferentes estaciones.

72. REGLAMENTO DEL PARLAMENTO EUROPEQ Y DEL CONSEJO relativo a la implantacién de una infraestructura
para los combustibles alternativos y por el que se deroga la Directiva 2014/94/UE

73. Consejo de la Unidn Europea. (2023, 25 de julio). Alternative Fuels Infrastructure: Council adopts new law for
more recharging and refuelling stations across Europe

OBSbusiness.school
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En Espafia, seglin AEDIVE, en el 2022 se batieron récords en la instalacion de
puntos de recarga publicos. Solo en ese afio se instald el 54% del total de la
infraestructura publica existente en Espafia, con un ratio de uso medio del
4,2%, lo que muestra la existencia de una red suficiente para el parque actual.
Infraestructura que sigue creciendo actualmente a un ritmo de 1.000 puntos de
recarga al mes. De hecho, a cierre del primer semestre del 2023 segln AEDIVE,
habia 25.106 puntos de carga publicos, un incremento del 16,4% frente al afio
anterior, con un ratio de uso medio del 5,7%, lo que muestra que se mantiene
la evolucion de la infraestructura, cuyo uso sigue siendo bajo, con la evolucién
de las matriculaciones mensuales™.

Aun asi, todavia hay puntos que mejorar y el dato se encuentra lejos de los
45.000 marcados como objetivo para cumplir con los compromisos fijados
para el 2030 en el PNIEC y alcanzar los 110.000 puntos en 2025 y llegar hasta
los 340.00 en 2030.

Sin embargo, solo en el 2022, 7.400 puntos de recarga publico no pudieron
ponerse en marcha por estar pendientes de conexién a lared, limitando a 21.573
los puntos de recarga publicos operativos. Y es que el plazo maximo para realizar
dicha conexién esdedos afiosy esto esta dificultando el proceso. Por ello, AEDIVE
ha trasladado algunas mejoras a la ‘Propuesta de Circular’ de la CNMC por la
que se establece la metodologia y condiciones del acceso y de la conexién a las
redes de transporte y distribucion de las instalaciones de demanda de energia
eléctrica. Dichas propuestas son: agilizacion y simplificacién de los tramites, con
la consecuente reduccion de tiempos; transparencia de la capacidad de la red
disponible y control del fraude.

En esta linea, el pasado mes de mayo MITECO aprobé la orden que regula la
informacion que deben facilitar los gestores de los puntos de recarga eléctrica de
caracterpublico.Otragrannoticia. Conello, lasempresasencargadasde gestionar
los puntos de recarga para vehiculos eléctricos tendran que remitir informacién
sobre las caracteristicas de sus instalaciones y el precio de sus servicios al
Ministerio para la Transicién Ecolégica y el Reto Demografico (MITECO), que la
publicard en un mapa web interactivo, similar al actual Geoportal Gasolineras, al
que todos los ciudadanos podran acceder a través de internet.

La puesta en funcionamiento del mapa interactivo de puntos de carga facilitara
un uso mas eficiente de la infraestructura de recarga al poner a disposicién
de forma anticipada al consumidor la ubicacién, horarios, potencia, modos
de carga, precios, disponibilidad de la instalacion y el precio de venta de la
electricidad o del servicio de recarga. Sin embargo, solamente los puntos de
potencia igual o superior a 43 kW tendran la obligacion de remitir y actualizar
automaticamente esta informacion, siempre que haya una modificacion.
Por ello, la obligatoriedad de facilitar esta informacién actualizada deberia
ampliarse a toda la red publica, no solo porque actualmente en torno al
80% de la infraestructura quedaria fuera de la obligacién por no superar la
potencia, sino porque también se corre el riesgo de que sea la potencia que
predomine -alin mas- a partir de ahora para evitar el cumplimiento de dicha
obligatoriedad, dando como resultado una red menos eficiente que no cubre
las necesidades de todos, como es el caso de flotas corporativas y vehiculos
industriales que necesitan infraestructura de carga rapida.

74. AEDIVE. (2023). Red de carga publica de vehiculos eléctricos crecié en el primer semestre de 2023.
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Ademas, también deberia ampliarse a hidrégeno y combustibles renovables,
donde empresas como Redexis o Repsol, respectivamente, estan realizando
una gran apuesta.

Estas son algunas de las conclusiones extraidas del Think Tank EMS™ sobre la
descarbonizacion del transporte, donde quedé reflejado que la infraestructura
de recarga sigue siendo una barrera para el despliegue de la movilidad
sostenible.

Best Practices

ETECNIC

16 millones de coches (el 65% en el caso de Espafia) duermen en la calle. Para todos ellos
deben encontrarse soluciones rentables y faciles de usar en lo relativo a la recarga eléctrica.

Cada vez mas ayuntamientos y administraciones publicas optan por una recarga como servicio
municipal para la ciudadania y profesionales del municipio, aprovechando instalaciones
existentes y fotovoltaicas de autoconsumo.

“En los ultimos meses, hemos recibido alta demanda de ;a qué
precio debe ser mi tarifa publica? Desde Etecnic realizamos
estudios para determinar el coste de venta siendo esta entre 0,24
€/kWh (valor minimo para cubrir los gastos de gestion) y 0,34 €/
kWh (valor maximo que esta dispuesto a pagar un usuario por
una carga semirrapida, sin crear un efecto disuasivo)”.

Jorge Rios, CEO de Etecnic

Los gastos considerados son:

. Software de gestion: Incluye la licencia anual por cada estacién de recarga,
que permite la gestién energética, operativa y empresarial de todos los
puntos de recarga.

. Mantenimiento: Incluye dos visitas anuales, donde se realizaran
actualizaciones de firmware y verificaciones de protecciones, resistencia
al suelo, verificacion de aislamiento, supervisién full-time de su
funcionamiento y asistencia técnica telefonica 24/7.

. Término de Potencia: Precio a pagar por la potencia contratada. Este precio
esta regulado por el gobierno y tiene un coste fijo anual. Tarifa TD3.0

. Término de Energia: Precio a pagar por la energia consumida. Este precio
estd regulado por el Gobierno, y es variable en funcién de la energia
consumida. Tarifa TD3.0. Se estima un uso de 4h/dia.

75. White Paper del ‘Think Tank EMS: Hacia la descarbonizacién de las flotas corporativas’
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América del Sur por su situacion de vulnerabilidad ante los efectos del cambio

climatico.
PREOCUPACION POR EL CAMBIO CLIMATICO
EN EL MUNDO
Fuente: Ipsos
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El sector transporte en América Latina y el Caribe es responsable de 38% de las
emisiones de gases de efectoinvernaderoen laregiony es uno delos principales
causantes de la contaminacion del aire’. Por otro lado, su alta concentracion
en dreas urbanas, el 80% de la poblacién de la region reside en ciudades, y
altas tasas de utilizacion de autobuses per capita, unido a que el mix energético
que es de los mejores del mundo con un potencial eléctrico renovable 22 veces
mayor que la demanda regional esperada en 2050, hace que se encuentre en
una posicion aventajada ante la electrificacién del transporte como alternativa
para alcanzar los objetivos climaticos y de descarbonizacion, tanto nacionales
como internacionales’,

76. Public Opinion on Climate Change, IPSOS, abril 2022.
77. Panorama energético de América Latina y el Caribe 2022.0LADE
78. Il Informe OBS: Movilidad Eléctrica en Esparia 2022. OBS Business School.
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La venta de vehiculos eléctricos, tanto eléctricos puros como enchufables, en
América del Sur ha ido creciendo de forma progresiva en los Ultimos afios,
aungueaun ritmoyvolumen menorque Europay queel liderindiscutible, China

VENTA DE VEHICULOS ELECTRICOS PUROS (BEV) 2022 Y

PROYECCION 2028
Fuente: Statista
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Figura 23 — VENTA DE VEHICULOS ELECTRICOS ENCHUFABLES (PHEV)
2022 Y PROYECCION 2028
Fuente: Statista
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Cabe destacar que en el 2022 se ha observado un claro cambio de tendencia
y una mayor apuesta sobre los vehiculos eléctricos puros (BEV) frente a los
hibridos enchufables (PHEV).
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VENTAS DE VEHICULOS ELECTRICOS EN AMERICA DEL
SUR (MILES DE VEHICULOS)

Fuente: Statista
Market Insights
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Al analizar la evolucion de los principales paises con mayor flota eléctrica de
América Latina, aunque Brasil, Colombia y México se posicionan con la mayor
flota de vehiculos eléctricos puros (BEV), durante el 2022 Argentina y Pert se
unieron a México en el mayor crecimiento en este segmento, crecimiento que
sigue creciendo y destacando frente al resto de paises en el caso de Argentina'y
México en el primer semestre 2023.

Si bien los PHEV han crecido en el 2022 en todos los paises analizados, por
primera vez el volumen de ventas es menor que el de eléctricos puros, incluso
decreciendo el nimero de ventas en el primer semestre 2023 frente al mismo
periodo del afio anterior en el caso de Chile, Colombia y México.

VENTA DE VEHICULOS ELECTRICOS E HIBRIDOS EN
AMERICA LATINA 2022 Y 1 SEMESTRE 2023

Fuente: Empresas por
la Movilidad Sostenible,
ANDEMOS, ALADDA,
AEADE, ABVE

Vehiculos con Vehiculos
carga eléctrica (ECV) eléctricos hibridos

202 | Variacion | 1sem | Veflagsn || variacien | 1sem | Vafladn || Veriacén | sy | Veiacion
2022520211 2023 | 5023 vs2022 2022vs2021| 2023 | 502352022 2021 20231 2023 vs 2022

Argentina* 261 - 75 0 -100% 34 7.585 31% 2.042 31%
Brasil 8158 197% | 3.777 | 10,80% | 10.348 20% 30.439 27 % 16.987 0%
Chile 1.709 172% 927 ‘ 68.% 474 5.135 - 2.426 1%
Colombia 3.274 153 % 1.630 -11% 2.430 42 % 1.163 -12% 22.141 51% 11.097 5%
Costa Rica 1.599 23% ND ND 493

Ecuador 405 16% 6.800 4.223

México** 3.462 32.396 13.127
Perd 165 2.408 1.798

OBSbusiness.school


https://obsbusiness.school/

La infraestructura de recarga también ha ido evolucionando acompafiando al
despliegue de flota eléctrica en los Ultimos afios y se prevé alcance los 4.000
puntos de recarga publica en 2025.

ESTACIONES DE CARGA EN AMERICA DEL SUR

_ (MILES DE ESTACIONES DE CARGA)
Fuente: Statista Market

Insights
6
5.68

S 4.78
2
o 4 4.00
b
& 3.31
£
oo
5 3 2.70
(&)
2
< 2.13
s 2
3 1.68
£
£

1 0.81

0.54 l
0.28 .
X 0.08
o X 2 mm
2016 2018 2020 2022 2024 2026

Ajulio de 2023, Brasil era el pais latinoamericano con mas estaciones de carga de
vehiculoseléctricos,con 1.401 puntos derecarga registrados en todo el territorio.
Le siguieron México y Chile, con 340y 316 estaciones, respectivamente’.

79. https://www-statista-com.universidadunie.idm.oclc.org/statistics/1174630/number-electric-vehicle-charging-

stations-latin-america-country/
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NUMERO DE ESTACIONES DE CARGA DE VEHICULOS
ELECTRICOS EN AMERICA LATINAY EL CARIBE AL 28 DE

Fuente: Statista Market JULIO DE 2023, POR PA[S
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La electrificacion de vehiculos se ha incrementado en parte gracias a los
incentivos estatalesy municipales, politicasy regulacion en torno alarestriccion
de vehiculos en distintas &reas que no aplican a los vehiculos eléctricos, asi
como la reduccion de impuestos. Y es que, para el despliegue del vehiculo
eléctrico se presenta como una iniciativa clave el impulso de la administracion
mediante el establecimiento de incentivos a la compray politicas que impulsen
su despliegue, ademas del establecimiento y comunicacion de la estrategia
y de objetivos claros y definidos que la acompafien y permitan medir la
evolucion. En ese sentido, son muchos los objetivos de electrificacion que
han disefiado distintos paises en América Latina, destacando Colombia, Chile,
Ecuadory Panama.
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METAS DE ELECTRIFICACION EN AMERICA LATINA

Fuente: Ministerio de

minasy energia.

Federal de Brasi

Gobierno

|

Tipo de VE
TRANSPORTE Equador: 3-5% Equador: 20-30% Coldmbia: 100% Equador 60-70% Rep. Dominicana:
PUBLICO POR Coldmbia: Minimo 10% | Colémbia: Minimo 60% | chile: 100 % novos 100%
ONIBUS Panama: Minimo Panama: Minimo onibus Costa Rica:

10%-20% (2027) 33% Costa Rica: 100%
e Rep. Dominicana: 70%

j ] 30%

O0—06
VEiCULOS Equador Coldémbia: 600 mil VE Chile: 100% das vendas | Equador 20-25% Rep. Dominicana:
ELETRICOSLEVES | 0-2-05% Equador: 3-5% Costa Rica: 70%

Panama: 10-20% da 25% Costa Rica:
frota e 25-40% das 100% das vendas e 60%
vendas da frota

Rep. Dominicana:
10%

FROTAS PUBLICAS

Colémbia: 30% de VE
Panama: Minimo

Panama: 40%
Rep. Dominicana:

Rep. Dominicana:
100%

10%-25% (2027) 30% Costa Rica:
~ 60%
—fa—
TAXIS ELETRICOS Equador 2-4% Equador 15-20% Chile: 100% das vendas | Equador 55-60% Costa Rica:
Costa Rica: 100%
70%
5%
O™
CAMINHOES Equador 1-3% Equador 15-20% Equador: 30-40% Chile: 100% vendas Rep. Dominicana:
ELETRICOS Rep. Dominicana: 10% Chile: 100% das vendas | de caminhdes e onibus | 50%

de maquinaria para
construgdo

rodovidrios

[ Ja
—02

Esporelloque considerando unescenario favorable, en el que situaciones como
las vividas (COVID-19, crisis de suministros, guerra de Ucrania, inestabilidad
politica...) no afecten las proyecciones, teniendo en cuenta la riqueza de
minerales de varios paises de Latino América, claves para la transicion
energéticay en especial para las baterias de los vehiculos eléctricos, un parque
industrial establecido y en crecimiento, ya que dos de los paises estan dentro
del Topl0 de fabricantes a nivel mundial y un potencial de produccion de
energética renovable, que minimiza los costes de produccion ante riesgos en la
fluctuacion del coste energético, pero que al mismo tiempo, minimiza la huella
de carbono de produccién, hacen que Latino América tenga las condiciones
para convertirse en un referente como productor y exportador de vehiculos
eléctricos.
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BOGOTA

Bogota ha sido premiada en la 37 edicion de los Premios Internacionales de Movilidad
-categoria Premio Especial Internacional-por ser la ciudad de Latinoamérica que mds esta
impulsando la movilidad sostenible y liderando la movilidad eléctrica a través de su Plan
Maestro de Movilidad (PMM).

En los dltimos afios, la capital colombiana se ha caracterizado por avanzar de manera decidida
hacia la movilidad sostenible, promoviendo y trabajando en la construccién de un sistema de
movilidad multimodal que incorpora proyectos relevantes como el Metro, la electrificacion de
la flota de transporte publico y vehiculos de carga, corredores verdes y trenes eléctricos para
conectarse con los municipios aledafios. La apuesta por la promocién y el uso de la bicicleta
ha propiciado la transformacién de la infraestructura para ciclistas urbanos y se ha creado
toda una cultura alrededor de este medio de transporte en la ciudad.

A junio de 2023, Bogota contaba con un Sistema de Bicicletas Compartidas con cerca de
300 estaciones y 3.300 bicicletas, de las cuales 1.500 son eléctricas (150 de ellas con sillas
para bebés) 1.500 mecanicas, 150 con cajon para carga y 150 manocletas para personas con
discapacidad, lo cual lo convierte en un sistema inclusivo. En los primeros meses de operacion
se realizaron mas de 420.000 viajes y se conté con 55.000 usuarios.

Para garantizar la movilidad de los usuarios de la bicicleta, la ciudad alberga una red de
ciclorrutas que ha evolucionado por mas de dos décadas, en la actualidad dispone de mds
de 600 km permanentes.

Dos importantes iniciativas promueven la cultura de la bicicleta y el acceso a la educacion en
la ciudad: Al Colegio en Bici y Bici Parceros; las cuales organizan diariamente caravanas de
bicicletas de ida y vuelta entre las instituciones educativas y los puntos de encuentro cercanos
a los hogares de los y las participantes. Con estas estrategias se han beneficiado 8.516 nifias y
nifios, alcanzando 1.105.060 viajes en 2022.

Ademas, Bogota cuenta con la mayor flota eléctrica de transporte publico en América Latina.
Con 1.485 buses 100% eléctricos, los cuales han permitido reducir cerca de 95.000 toneladas
de emisiones de CO2 al afio y 37 toneladas de material particulado. Sumado al primer
operador de transporte publico de la ciudad (La Rolita) con una flota de buses 100% eléctricos,
conducidos mayormente por mujeres, que en sélo siete meses de operacion han evitado la
emision de 6.000 toneladas de CO2 al medio ambiente.

Esta flota hace parte de la migracion a un modelo de transporte sostenible, basado en una red
Metro que se complementa con dos Regiotram, el Corredor Verde de la Carrera Séptima y mas
espacio para ciclistas y peatones. Dentro del plan de infraestructura que tiene la ciudad, se
tiene contemplado que para el afio 2035 se hayan transformado las dinamicas de movilidad
de sus habitantes, al tener materializadas obras que estan en marcha, entre las que se
encuentran: 80 km de metro, 100 km de trenes de cercanias, 154 km de lineas troncales verdes,
25 km de corredores verdes, 20 km de cables aéreos, 19 km de cicloalamedas, 5 complejos de
intercambio modal y 1.000 km de ciclorrutas.

Estas obras conectaran de manera agil y eficiente a los habitantes de Bogota y la region, y
estan articuladas con el aumento del nimero de arboles plantados y la proteccion de los
ecosistemas existentes.

Asi, Bogota vive una transformacion gracias a la conciencia ambiental de sus habitantes
y a las acciones que implementa su administracion para lograr una movilidad sostenible e
incluyente..
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Capitulo 10

Retos y oportunidades

El mercado de automoviles eléctricos sigue creciendo de forma exponencial
con mas de 10 millones de VE vendidos en 2022 , el 14% de todos los
automoviles nuevos vendidos en 2022, frente al 9% en 2021 y menos del 5%
en 2020. Sin embargo, queda mucho recorrido para alcanzar los objetivos. El
61% de los vehiculos de combustion de las flotas conectadas a nivel europeo
(55% en Espafia), se pueden transicionar a vehiculos eléctricos. Dentro de esas
flotas: el 84% podria transformar, al menos, un vehiculo a eléctrico; el 54%, la
mitad; y el 34% toda su flota. seglin el informe Electrifying Data de Webfleet. Y
seglin el mismo informe, cada vehiculo electrificado ha ahorrado 15 toneladas
de CO2 al afio de media. Luego existe una gran oportunidad pero también
retos que tenemos que abordar.

El coste

Retos:

El precio de venta del vehiculo nuevo no deja de crecer, siendo mucho més
caros que hace cinco afios, mas de un 40% en el caso de Espafia, muy por
encimadel IPC,queen ese periodo hasido del15,3% . Esta tendencia también
ha elevado los costos iniciales de adquisicion de vehiculos eléctricos.

Se compraron casi dos coches usados por cada coche nuevo vendido en
Espafia en 2022, es decir, casi 1,9 millones de turismos usados vendidos en
el pais en 2022 con el impacto ambiental y en la seguridad que esto supone.
Tendencia que se prevé que se mantenga en 1,8 coches usados por coche
nuevo o mas hasta 2025, que se repite a nivel mundial y que es clave en la
decisién de compra. De hecho, durante una encuesta de julio de 2022, el 95%
de los encuestados que poseian un automovil usado en Brasil y el 93% de
los encuestados que poseian un automévil usado en Portugal informaron
que los altos precios de los automéviles nuevos los habian hecho optar por
comprar un vehiculo de segunda mano.

80. Agencia Internacional de Energia (IEA). (2022). Global EV Outlook 2023.
81. Organizacién de Consumidores y Usuarios (OCU). Subida en el precio de coches nuevos.
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PROPORCION DE CONSUMIDORES QUE PREFIRIERON
COMPRAR UN AUTOMOVIL USADO A UNO NUEVO DEBIDO

Fuente: HarrisIneractive A LOS PRECIOS DE LOS AUTOMOVILES NUEVOS EN JULIO
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China**
Share of respondents

Mientras el precio es un factor de disuasion, y la eficiencia uno de los objetivos
claves de la electrificacion del transporte, el sector de la automocion esta
apostando poruna oferta que nova en linea con ambos objetivos. De hecho, los
SUVy los automoviles grandes dominan las opciones de automaviles eléctricos
disponibles en 2022. Representan el 60%% de las opciones BEV disponibles en
China y Europa y una participacién aun mayor en los Estados Unidos, similar
a la tendencia hacia los SUV que se observa en los automdviles con motor
de combustién interna (ICE). Luego la mayor oferta de vehiculos eléctricos la
copan los segmentos de precio elevado pero que al mismo tiempo son poco
eficientes y por ello mas contaminantes. Contaminantes desde el punto de
vista de consumo de energia y materias primas en su uso, pero también en su
produccién, ya que ademas de requerir mas energia eléctrica por tener un peso
maés elevado, también generan mas particulas ultrafinas por la degradacion de
sus neumaticos, y requieren de mayores baterias, a menudo dos o tres veces
mas grandes que las de los automdviles pequefios, lo que supone el uso de
mas minerales mas criticos y una mayor huella ambiental y social.

82. Agencia Internacional de Energia (IEA). (2022). Global EV Outlook 2023.
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Y si bien la oferta de vehiculos eléctricos en el mercado no deja de crecer, sobre
todoenelsegmento del turismoya gran velocidad para los comerciales ligeros,
para el transporte pesado o el transporte de larga distancia, la disponibilidad
de alternativas en el mercado son insuficientes.

China esta adquiriendo un liderazgo en los vehiculos pero también en toda la
cadena de valor relacionada con el vehiculo eléctrico.

Oportunidad:

Comenzar a hablar de TCO en lugar del precio de venta ya que los vehiculos
eléctricos o con motor hibrido enchufable no solo son una alternativa mas
sostenible, sino que a medio y largo plazo también resultan mas econémicos
al tener en cuenta todo el TCO (Total Cost of Ownership). Segun el estudio EV
Readiness Index 2023% llevado a cabo en 22 paises europeos durante el 2023, a
pesardelaumentodelos precios delaenergiaen 2022, los VE siguen siendo mas
asequibles que un modelo equivalente de combustion interna. Como ejemplo,
las flotas con vehiculos eléctricos conectadas a nivel europeo con Webfleet han
ahorrado 15 toneladas de CO2 y 3.500 € de media por vehiculo al afio. Y cuando
hablamos de transporte profesional, el 40% de los costes de un transportista se
debe al gasto en combustible. Cuando hablamos de flotas eléctricas, baja a la
séptima parte, seglin datos de ASTIC (Asociacion del Transporte Internacional
por Carretera), de forma que es posible que ecologia y economia vayan de la
mano. Ademas de seguir desarrollando alternativas cero emisiones a precios
competitivos, se deberia poder disponer de esta informacion para facilitar la
toma de decision.

Identificar el valor residual de los vehiculos alternativos: El renting se
estd posicionando como un facilitador del cambio a una movilidad cero
emisiones. Segln la Asociacion Espafiola de Renting de Vehiculos (AER), los
vehiculos propulsados por energias alternativas supusieron el 32,09% de las
matriculaciones y supone el 8,2% del total del parque de renting (casi 70.000
vehiculos electrificados). Pero a dia de hoy, el valor residual de los VE sigue
siendo casi nulo y no se estan contemplando opciones que ofrecen como, por
ejemplo, el poder darle una segunda vida a las baterias, como puede ser como
contribucién al almacenamiento de energia renovable o al apoyo de medidas
de eficiencia energética.

83. LeasePlan. (2023). EV Readiness 2023: ;Tu pais esta preparado para la revolucion hacia el VE? Tenemos los resultados
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Reto:

Ayudas Inestables: A nivel mundial, las empresas, los gobiernos y los hogares
gastaron410milmillonesdedodlaresenautomdvileseléctricosentodoelmundo.
Los consumidores representaron poco mas del 89% de este gasto. Mientras los
gobiernos de todo el mundo gastaron unos 45 mil millones de délares actuales
en vehiculos eléctricos de pasajeros e infraestructura de carga asociada en
2022, un 43% mas que el afio anterior®. Si bien existe un fuerte compromiso
para el impulso de la movilidad eléctrica, a todos los niveles, los resultados
obtenidos no van en linea con la inversién mostrando una oportunidad de
mejora en la eficiencia de lainversién. Al mismo tiempo, tanto las ayudas como
las condiciones para acceder a estas en general son cambiantes, y en algunos
casos, cuando se conceden no siempre llegan en plazo o incluso conllevan
costes asociados (de gestion o tributacion)®. Condicionantes que dificultan la
rentabilidad de la inversion en vehiculos eléctricos y la toma de decision.

Oportunidad:

Se necesitan ayudas directas de tramitacion agil, no tributables y vinculadas
a sostenibilidad: Ayudas como las que se aplican en los paises con mejores
resultados, como porejemplo através de la deduccion deimpuesto aempresas
y autbnomos.

Ayudas que han de asegurar la descarbonizacion a lo largo de toda la cadena,
bien promoviendo la produccion local, como es el caso de Francia que
promueve la compra de vehiculos fabricados en Europa; bien promoviendo la
contribucién a la descarbonizacién del sistema energético, como es el caso de
Alemania, que promueve la adquisicion de vehiculos eléctricosy su vinculacion
con el almacenamiento energético y la contribucion a las energias renovables.
Una medida que ayuda al mismo tiempo a potenciar la carga vinculada lo que
aumenta alin mas la eficiencia de la medida, tanto desde un punto de vista de
uso (tiempo de uso en horas valle frente a consumo en horas punta) como de
coste de la instalacion y potencia requerida que se necesitaria si esta carga se
hiciese a través de una infraestructura publica.

Si tomamos como ejemplo lider en ventas, en China existen exenciones
fiscales, subsidios para la compra de automdviles eléctricos y el requisito
para que los departamentos gubernamentales compren mas automoviles de
nueva energia, como una forma de ahorrar energia y reducir la contaminacién
del aire. Al mismo tiempo fomenta la produccién local, ya que a la mayoria
de las marcas extranjeras solo se les permite producir sus vehiculos en China
estableciendo empresas conjuntas con fabricantes de automdviles nacionales,
Los fabricantes de vehiculos eléctricos también recibieron apoyo financiero del
gobierno para reducir sus costes de investigacion y desarrollo y produccién.
La produccién de NEV (vehiculos de nueva energia) en China creci6 de
aproximadamente 17.500 unidades en 2013 a mas de 3,5 millones de unidades

84. [EA. (April 21,2023). Electric car spending worldwide between 2017 and 2022, by consumers and government
(in billion current U.S. dollars)

85. Think Tank EMS: Hacia la descarbonizacién de las flotas corporativas. 2023 Empresas por la Movilidad
Sostenible
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en 2021%. El crecimiento y el énfasis en los NEV en China ademas de reducir la
contaminacion del aire urbano, permite a los fabricantes de automoviles chinos
llegar a ser globalmente competitivos, entrar en otros mercados e incrementar
su liderazgo frente al resto.

Ayudas al usuario con lineas especificas para ingenierias basicas previas y
telemetria que permitan el analisis y la planificacion de la electrificacion de
flotas, incluyendo tanto estudios relativos a la adquisicion de vehiculos como
a la instalacion de cargadores. Estas ayudas facilitarian la toma de decision
y un despliegue de la movilidad eléctrica en general y de la infraestructura
de recarga en particular mas eficiente, al mismo tiempo que acercarian las
soluciones de movilidad sostenible a un publico méas amplio.

86. Automotive manufacturing industry in China - statistics & facts
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Barreras:

Aunque el 2022 se batieron récords en la instalacion de puntos de recarga
publicos -solo en ese afio se instalaron el 54% del total de la infraestructura
publica existente en Espafia-, 7.400 no pudieron ponerse en marcha por estar
pendientes de conexion a la red, segiin AEDIVE, limitando a 21.573 los puntos
de recarga publicos operativos.

Pero aunque este afio se deberia multiplicar por cuatro el total de
infraestructura publica para llegar al objetivo de los 100.000 puntos de
recarga publica en 2023, marcado por el Gobierno en el contexto del Plan
de Recuperacion, la infraestructura actual estd infrautilizada. Seglin AEDIVE,
de media su utilizacion se sitla en el 4,2% segln datos de AEDIVE. La falta
de interoperabilidad -algo que no sucede en otros paises europeos al
ser un requisito obligatorio seglin establece la normativa europea-, esta
propiciando que el coste de recarga publica sea de las mas caras de Europa,
lo que disuade su utilizacién, junto con la falta de control y seguimiento de
la eficiencia de los puntos de recarga que reciben subvencién publica, son
algunos de los motivos que contribuyen a su infrautilizacion.

Como ejemplo, el coste de recargar el mismo vehiculo en un punto de recarga
publica en Espafia frente a Portugal, donde la infraestructura si cumple con
la normativa europea en términos de interoperabilidad, de media en 2022
fue entre un 70% y un 130% mas caro En torno a 150% mas caro para una
infraestructura con puntos de recarga de corriente alterna (AC) y 200% para
puntos de recarga de corriente continua (DC) asociados a la carga rapida o
superrapida.

Figura 30 — COSTE MEDIO DE RECARGA PUBLICA PARA

EL MISMO VEHICULO Y MISMAS CONDICIONES
Fuente: EAFO PORTUGAL VS ESPANA

(recarga de corriente continua (DC) asociados a la carga rapida o superrapida)

Results Results

To recharge a Honda-e (Recharging time: 36 Minutes; Power To recharge a Honda-e (Recharging time: 36 Minutes; Power
charged: 19.95 kW) (Segment B) in Portugal at an energy-ba- charged: 19.95 kW) (Segment B) in Spain at an energy-ba-
sed DC recharging point, from 10% to 80% battery charge, sed DC recharging point, from 10% to 80% battery charge,
expect to pay expect to pay

MSPMin MSP Max Adhoc MSPMin MSP Max Adhoc

eld | ¢15.76 |€4.19 €419 €36.51 |€9.38
After this recharging session, your vehicle recharged: After this recharging session, your vehicle recharged:
119 kilometers 119 kilometers

MSP price per 100 km: €1.18 - €13.24 MSP price per 100 km: € 3.52 - € 30.68

Adhoc price Der 100 km: € 3.52 Adhoc price Der 100 km: € 7.88

87. EAFO European Alternative Fuels Observatory(Nov 2022)
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La proxima puesta en funcionamiento del mapa interactivo de puntos de carga
del MITECO facilitard un uso mas eficiente de la infraestructura de recarga al
poner a disposicion de forma anticipada al consumidor la ubicacion, horarios,
potencia, modos de carga, precios, disponibilidad de la instalacion y el precio
de venta de la electricidad o del servicio de recarga, con datos actualizados de
los puntos de potencia igual o superior a 43 kW. Sin embargo, la obligatoriedad
defacilitarestainformacién actualizada deberiaampliarse atoda la red publica,
no solo porque actualmente en torno al 80% de la infraestructura quedaria
fuera de la obligacion por no superar la potencia, sino porque también se
corre el riesgo de que sea la potencia que predomine -alin mas- a partir de
ahora para evitar el cumplimiento de dicha obligatoriedad, cuando para flotas
corporativas y vehiculos pesados se necesita infraestructura de carga rapida.

Oportunidades:

Cumplimiento legal: Existe regulacién en torno a cémo ha de ser la
infraestructura, donde ha de instalarse y objetivos. Debemos garantizar su
cumplimiento.

La obligatoriedad de establecer Zonas de Bajas Emisiones (ZBE) -como marca
la Ley de Cambio Climatico y Transicion Energética en y que falta adoptar
en mas de 120 municipios Espafioles; el Real Decreto-Ley 24/2021, de 2 de
noviembre- que traspone la directiva relativa a la promocion de vehiculos
de transporte por carretera limpios y energéticamente eficientes y que fija
objetivos minimos en la compra publica; el Real Decreto (29/2021) que obliga
a tener al menos 1 punto de recarga por cada 20 o 40 plazas de parking en
edificios publicos o privados respectivamente, son ejemplos de normativas
vigentes actualmente que obligan a la propia administracion a impulsar la
descarbonizacion del transporte y a desplegar la infraestructura asociada.
Garantizar el cumplimiento de las mismas generaria un mayor conocimiento
por parte de laadministracién sobre la situacion real del mercadoy las posibles
soluciones a impulsar, ademés de actuar como agente tractor, generando
una demanda y acelerando el cambio y la adopcién de nuevos modelos y
soluciones de movilidad mas sostenibles®.

El programa Fit for 55 establece unos objetivos a cumplir, tanto en nimero
de puntos de recarga publicos, caracteristicas de la infraestructura de recarga
y ubicacién prioritaria. Priorizar las subvenciones en base a la ubicacion y
potencia para cubrir las necesidades minimas, también para el transporte
de mercancias de larga distancia, y cumplir la normativa europea, para que
se garantice la interoperabilidad de la infraestructura de recarga entre otros
aspectos, ayudaria a cumplir con los objetivos, aumenta la eficiencia de la
infraestructura y la utilizacién de la misma.

Establecer Programas publicos municipales de infraestructura de recarga
igual que ocurre con el alumbrado publico permitiria instalar y mantener
la infraestructura de recarga basada en la eficiencia energética y la energia
renovable, y teniendo en cuenta en su disefio el mantenimiento y adaptaciony
mejora en base a la futura demanda.

88. Think Tank EMS: Hacia la descarbonizacion de las flotas corporativas. 2023 Empresas por la Movilidad Sostenible
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Gestion del cambio

Retos:

Politizacion de la sostenibilidad: Cuando los objetivos ambientales y sociales
se ven envueltos en agendas politicas, existe el riesgo de que se distorsione
su verdadero propésito, generando divisiones y polarizacion en lugar de
promover la colaboracion y el consenso necesario para abordar los desafios
ambientales a los que nos enfrentamos. Para lograr una sostenibilidad
efectiva, es esencial mantenerla al margen de disputas politicas y trabajar
en conjunto, tanto desde el sector publico como privado, en beneficio de las
generaciones presentes y futuras.

Oportunidades:

Labor de concienciacién: Si queremos generar cambios, debemos de
informar a todos los grupos de interés del motivo del cambio basados en
datos y en la ciencia, en qué les afecta - tanto positiva como negativamente-
qué iniciativas o soluciones existen en base a las necesidades a cubriry a
cuales de ellas puede contribuir de forma directa, ampliando una mayor
conciencia ecoldgica y un mayor compromiso con la sostenibilidad de la
sociedad civil,empresasy gobiernos (a todos los niveles), evitando mensajes
catastrofistas o contradictorios que generen desconfianza y paralisis.
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LEASEPLAN

Aproximadamente el 50% de los vehiculos que circulan en la actualidad son vehiculos de
empresa. Es por ello que las empresas jugaran un papel fundamental a la hora de liderar la
transicion hacia un modelo de transporte mas sostenible.

Apostar por una flota de bajas emisiones es una de las formas mas sencillas de reducir la
huella global de emisiones de una empresa y, de paso, contribuir a la lucha contra el cambio
climatico. Y esto es algo que puede lograrse de forma sencilla y sin cambiar de estrategia.

Con el objetivo de analizar la situacion y evolucion del mercado para la inclusién del vehiculo
eléctrico, LeasePlan elabora el EV_Readiness Index 2023 (indice de preparacién para el
vehiculo eléctrico). Un estudio anual en profundidad sobre el nivel de preparacion de 22
paises europeos para acelerar la transicion a la movilidad eléctrica y que ya se encuentra en su
sexta edicion. De esta forma se puede conocer el nivel de electrificacion de nuestros vecinos
europeos y compararlo directamente con el de Espafia, extrayendo conclusiones y metas.

Del dltimo informe se han observado que los 22 paises analizados obtuvieron en conjunto 72
puntos adicionales (+12%) en 2023 en comparacion con 2022, evidenciando la mejora general
que han experimentado los VE en toda Europa.

La madurez del sector de los VE se incrementé en casi todos los mercados, con 42 puntos
adicionales y un aumento del +19% que reflejan la mejora generalizada de la adopcion de este
tipo de vehiculos en los paises europeos.

La infraestructura de recarga también mejord notablemente, lo que se tradujo en un aumento
de 45 puntos (+43%). La existencia de una infraestructura madura favorece una transicion
fluida al VE.

Por otro lado, aunque los VE siguen siendo mds asequibles en la mayoria de los paises
europeos que los vehiculos con motor de combustion interna (MCl), la madurez del CTM de los
eléctricos disminuy¢ ligeramente (-14 puntos, -6%) , debido principalmente al aumento de los
precios de la energia en 2022. A pesar de ello, en general, los VE siguen siendo mas asequibles
que un modelo equivalente de combustion interna.

“Algunos datos que se extraen de nuestro estudio son la
madurez del mercado del vehiculo eléctrico, incluyendo
hibridos enchufables. También se observa una madurez de la
infraestructura de recarga, desde la disponibilidad de los puntos
de recarga a la disponibilidad de puntos de recarga rapida
publicos. Y por dltimo, pero no menos importante, una madurez
en el Coste Total de Movilidad (CTM) de un vehiculo eléctrico
(considerando, por ejemplo, iniciativas gubernamentales y el
precio de la energia)”.

David Henche, director de Marketing y Comunicacion
de LeasePlan.
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Capitulo 11

Conclusiones

El cambio de tendencia se estd produciendo. Existe una creciente adopcién
de vehiculos eléctricos como una opcién cada vez mas popular en el mercado
automotriz a nivel mundial.

Tanto a nivel nacional, europeo como a nivel mundial, la cuota de mercado de
venta nueva de vehiculos eléctricos crece fundamentalmente en detrimento
de los vehiculos diésel.

En 2022 se superd la barrera de los 10 millones de vehiculos eléctricos vendidos
a nivel mundial -un crecimiento del 57% frente al afio anterior, alcanzando
14% de cuota de mercado- de los cuales, China fabricé el 60%. Un liderazgo
que complementa con el liderazgo de materias primas criticas y componentes
de la cadena de valory que ha supuesto que alcance una cuota de mercado de
venta nueva (29%) con la que ha alcanzado su objetivo 2025 dos afios antes.

En Europa, a pesar del contexto socioeconémico, las ventas de coches
eléctricos aumentaron mas de un 15% en 2022, lo que significa que uno de
cada cinco coches vendidos fue eléctrico, manteniéndose asi como el segundo
mercado mas grande en vehiculos eléctricos. De hecho en junio del 2023 los
BEV (eléctricos puros) por primera vez en la historia superaban la cuota del
diésel (15.1%, vs 13.4%).

Y Espafia no sélo sigue la misma tendencia, sino que la acelera.

De hecho, en el primer semestre del 2023 ha sido uno de los responsables del
crecimiento en ventas a nivel europeo para categorias como los autobuses,
camiones y furgonetas. Como ejemplo, Espafia registré el mayor crecimiento
en venta nueva de camiones ECV (+742,1%) y solo en el primer semestre de
2023 se han matriculado en Espafia mas camiones de carga eléctrica que en
todo el afio 2022.

76


https://obsbusiness.school/

OBS

Business
School

Sin embargo, cuando nos movemos en datos absolutos, los datos cambian.
Como ejemplo, este Ultimo récord corresponde a 172 unidades, estando asi
muy alejado de los 8.000 camiones cero emisiones con los que Espafia deberia
de contribuir a los 80.000 camiones cero emisiones que la UE se ha marcado
como objetivo para el 2030.

Realidades que hacen que aunque el mercado esté arrancando, todavia
representen menos del 2% del parque automovilistico mundial, algo mas del
1% de todos los coches que circulan actualmente por las carreteras de la UE y
no llegan ni al 1% del parque automovilistico nacional actual. Un parque que
sigue creciendo y envejeciendo a gran velocidad.

De hecho, en 2022 las emisiones de CO2 volvieron a batir récords, siendo el
transporte uno de los sectores que han contribuido mas a dicho crecimiento;
el grado de dependencia energética sigue siendo alto en muchos paises,
situdndose en paises “renovables” como Espafia en un 76%; vy las ciudades
necesitan adaptarse a los nuevos limites de emisiones de contaminantes
relacionados con la calidad del aire recomendados por la OMS, mas exigentes
que las actuales.

Los compromisos vy legislacion para el impulso de una movilidad cero
emisiones avanzan a nivel europeo y como motor tractor a nivel nacional a
gran velocidad. Sin embargo, la situacion de incertidumbre poco favorable
muestra un retroceso en su aplicacion y cumplimiento, incluso por parte del
propio legislador que actuaria como el primer motor de cambio, generando el
mayor efecto tractor hacia toda la cadena de valor.

También existe una fuerte inversion a nivel pablico y privado. Sin embargo los
resultados obtenidos muestran una oportunidad de mejora en la eficiencia
con que seinvierte, en la eficiencia de produccion de vehiculos y componentes
asociados, y en la eficiencia de la infraestructura de recarga actual y futura,
entre otros puntos a mejorar.

Oportunidad de crecimiento de la movilidad eléctrica que ha de ir asociada a
la eficiencia energética y contribucién a las renovables; al concepto de ciclo
de vida del vehiculo y de todos sus componentes; y ha de tener en cuenta la
contribucién a una sostenibilidad global que ayude a impulsar la economia
local, la seguridad de la cadena de suministro y el desarrollo econémico y
social.

Durante el primer trimestre 2023 se han vendido mas de 2,3 millones de coches
eléctricos a nivel mundial, alrededor de un 25% mas que en el mismo periodo
del aflo anterior y se espera alcance un aumento interanual del 35%, con 14
millones de unidades vendidas en 2023, lo que representa el 18% de la cuota
de mercado.

El vehiculo eléctrico avanza. Garanticemos que lo hace de forma eficiente y de
forma sostenible desde un punto de vista ambiental, econémico y social.
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